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1. Паспорт Программы развития 
 

Полное 

(сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №1» г.Боровичи (МАОУ 

СОШ №1) 

Основания для 

разработки 

программы 

Федеральный уровень 

 Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» (пп.7, 13 п.3 ст.28, пп. 2 п.2 ст.89); 

 Паспорт национального проекта «Образование»; 

 Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» поддер-

жана Коллегией Министерства просвещения Российской Федера-

ции, протокол от 8 апреля 2022 г. ,№ ПК-1вн 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении Порядка проведения 

самообследования образовательной организацией»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей деятель-

ности образовательной организации, подлежащей самообследова-

нию»; Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации

 от 22.03.2021 № 115 «Порядок организации

 и осуществления образовательной деятельности по ос-

новным общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего об-

щего образования»; 

 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования»; 

 Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 06.05.2019 

г. 

№ 590/219 «Об утверждении методологии и критериев оценки каче-

ства общего образования в общеобразовательных организациях на 

основе практики международных исследований качества подго-

товки обучающихся»; 

 Публикация ФГБОУ «ФИОКО» от 29.04.2022 «Методические 

рекомендации по развитию механизмов управления качеством об-

разования»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утверждении и введении в действие 

федерального государственного образовательного стандарта основ-

ного общего образования»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 17.05.2012 г. № 413 «Об утверждении и введении в действие 

федерального государственного образовательного стандарта сред-

него общего образования»; 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
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31 мая 2021 года № 286 «Об утверждении федерального государ-

ственного образовательного стандарта начального общего образо-

вания»; 

  Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31 мая 2021 года № 287 «Об утверждении федерального государ-

ственного образовательного стандарта основного общего образова-

ния»; 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 

2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта образования обучающихся с умствен-

ной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»; 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 

2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования обуча-

ющихся с ограниченными возможностями здоровья»; 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 22 июня 2023 г. № Р-

139. 

«Об утверждении методологии мотивирующего мониторинга дея-

тельности органов исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере 

образования» 

 

Институциональный уровень 

 Устав МАОУСОШ №1 

 Внутренняя система оценки качества образования (ВСОКО) 

МАОУ СОШ №1 

Рабочая программа воспитания МАОУ СОШ №1 

Цель программы обеспечение и реализация целостности институциональных, муни-

ципальных  и  региональных  условий  «встраивания»  МАОУ 

СОШ №1 в единое образовательное пространство для создания ра-

венства условий и возможностей для обучающихся и гарантии повы-

шения качества образования 

Задачи 

программы 

1. Определить уровень соответствия образовательной организации 

выраженности критериям и показателям проекта «Школа Минпросве-

щения России» по результатам самодиагностики. 

2. Провести управленческий анализ и проектирование условий пе-

рехода на следующий уровень соответствия проекта «Школа Минпро-

свещения России» по каждому магистральному направлению и клю-

чевому условию. 

3. Совершенствовать управленческую деятельность школьной ко-

манды МАОУСОШ №1, направленную на создание условий (кадро-

вых, научно-методических, методических, организационных, инфор-

мационных, психолого-педагогических), обеспечивающих освоение 

обучающимися образовательных программ. 

4. Обеспечить условия уровневого перехода в соответствии с кон-

цептуальными подходами проекта «Школа Минпросвещения России» 

с учетом всех магистральных направлений и ключевых условий про-

екта «Школа Минпросвещения России». 

5. Разработать систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую своевре-

менную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 
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планируемых образовательных результатов. 

6. Формировать предметно-пространственную среду в перспек-

тиве цифровизации образования  для  расширения возмож-

ности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью 

на достижение планируемых образовательных результатов. 

7. Расширить возможности образовательного партнёрства для по-

вышения качества освоения содержания учебных предметов в практи-

ческом применении. 

8. Обеспечить управление Программой развития посредством мо-

ниторинга ее реализации. 

Разработчики Е.Ю. Александрова  – директор 

 Н.В. Силина – заместитель директора по УВР 

Л.С. Ефимова – заместитель директора по ВР 

 

Этапы 

реализации 

программы 

Первый этап (сентябрь - декабрь 2024 г.) – подготовительный: 

– анализ выполнения программы развития МАОУСОШ №1 за преды-

дущий период; 

– проблемно-ориентированный анализ самодиагностики соответствия 

проекту «Школа Минпросвещения России»; 

- подготовка необходимых локальных актов. 

Второй этап (январь 2025 г. – октябрь 2028 г.) – реализующий: 

– разработка системы мониторинга реализации программы; 

– реализация мероприятий плана действий программы; 

– реализация проектов в соответствии с направлениями программы; 

организационное-методическое и нормативно-правовое сопровожде-

ние реализации программы развития; 

– осуществление системы мониторинга реализации программы, теку-

щий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (ноябрь 2028 г. – декабрь 2028г.) – обобщающий: 

– итоговая диагностика реализации основных программ-

ных мероприятий; 

– анализ итоговых результатов мониторинга реализации про-

граммы; 

– обобщение позитивного опыта осуществления программных меро-

приятий; 

–  определение целей, задач и направлений развития МАОУ CОШ № 

1 на следующий период. 

Источники 

финансирования 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Управление Про-

граммой разви-

тия. 

Ответственные. 

Исполнители. 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ и 

рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие модели 

и целевому уровню «Школы Минпросвещения России» 

Администрация МАОУСОШ № 1 педагогический коллектив, органы 

государственно-общественного управления (Наблюдательный совет, 

Управляющий совет) 
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Материально- 

техническое 

обеспечение 

 учебные кабинеты с автоматизированными рабочими местами пе-

дагогов 

 школьный информационно-библиотечный центр с рабочей зоной, 

оборудованными читальным залом и книгохранилищами, обеспечи-

вающими сохранность книжного фонда, медиатекой 

 Центр детских инициатив 

 актовый, спортивный зал, спортивные сооружения, спортивная 

площадка 

 столовая 

 медицинский кабинет, процедурная 

 школьный музей 

 кабинеты детского технопарка Кванториум 

 Кабинет БАС 

 Медицинский  класс 

 Кабинет психолога, логопеда, социального педагога 

 информационно-техническое обеспечение учебного процесса 

Система кон-

троля за исполне-

нием программы 

1. Включение мероприятий Программы развития образовательной 

организации на период с 2024 по 2028 гг. в календарные планы работы 

МАОУСОШ №1. 

2. Вынесение вопросов по обсуждению результатов реализации про-

граммы (в соответствии с ее этапами) на рассмотрение Педагогиче-

ского совета, Управляющего совета по итогам года. 

3. Проведение собеседования директором школы с исполнителями 

мероприятий программы (ежеквартально). 

4. Отражение результатов достижения индикативных показателей 

Программы развития в ежегодных отчетах о результатах самообследо-

вания (по годам) с предоставлением последних Учредителю и обще-

ственности. 

 

2. Информационная справка 
 

Наименование ОО (согласно Уставу) Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение «Средняя об-

щеобразовательная школа № 1» г.Боровичи 

(МАОУ СОШ № 1) 

ИНН 5320007734 

Учредитель: (согласно Уставу) Администрация Боровичского муниципального 

района 

 

Дата основания: указать 2023 

Юридический адрес: указать с индексом 174411, Новгородская область, г.Боровичи, ул. 

Коммунарная, д.46 

Фактический адрес 174401, Новгородская область, г.Боровичи, 

мкр.Мстинский , 85 

Тел. указать, E-mail: указать 8(81664) 5-13-50 

maoysoh1@yandex.ru  

Лицензия (указать) Регистрационный номер:ЛО35-01280-

53/00211176 №541 

Серия, номер бланка:53ЛО1 0000952 

mailto:maoysoh1@yandex.ru
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Срок действия:26.06.2019 до- 

Приложение к лицензии (указать)  

Краткие сведения о структуре образова-

тельной организации. 

В МАОУ CОШ № 1  обучение ведется в одном 

здании типовой планировки 

Краткие сведения о реализуемых образова-

тельных программах, 

образовательных технологиях, 

особенностях обучения, воспитания и до-

полнительного образования. 

Реализуются образовательные программы 

начального общего, основного общего, среднего 

общего образования, дополнительного 

образования детей. 

Обеспечивается углубленное изучение предме-

тов математики в 5-9 классах, реализуется про-

фильное обучение (технологический  (1С 

класс), химико-биологический (медицинский), 

универсальный (психолого-педагогический)). 

В 10-11 классах созданы педагогические классы 

(группы в составе класса) 

Краткие сведения о структуре образова-

тельной деятельности, 

о составе и численности обучающихся по 

уровням и наполняемости классов. 

На 01.09.2024 года в школе было 848 обучаю-

щихся. 

1-4 классы- 349 

5-9 классы-405 

10-11 классы-94 

Краткие сведения о составе сотрудников, о 

кадровой структуре, о наличии профессио-

нального 

педагогического образования и 

квалификации. 

На 01.09.2024 года кадровый состав МАО-

УСОШ №1 составляет 66 сотрудника, из них 50 

педагогических работников. 

Сведения о режиме деятельности, количе-

стве смен и дней в учебной неделе, особен-

ности календарного графика. 

В 1-11 классах обучение ведется по 5-дневной 

учебной неделе 

Обучение ведется в одну смену 

В учебном году четыре четверти. 

 

3. Проблемно –ориентированный анализ развития и эффективности обра-

зовательной деятельности МАОУ СОШ № 1 (по результатам самодиагно-

стики модели «Школа Минпросвещения») 

 
В ноябре 2024 г. МАОУ СОШ № 1 приняла участие в самодиагностике учреждения в рам-

ках проекта «Школы Минпросвещения России» по методике ФГБНУ 

«Институт управления образованием Российской академии образования» на основе прин-

ципов управления качеством образования. По итогам диагностики произведен анализ дан-

ных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых 

включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась само-

оценка:120. Данные показатели оценивались тремя различными способами: дихтомически 

(да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с 

этим максимальное количество баллов зависит как от количества содержащихся в нем по-

казателей, так и от максимального балла по каждому показателю. 

 

 

Общие данные представлены на радиальной (лепестковой) диаграмме (рисунок 1). 
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Высокий                                                                                                                               192 балла 

 

 
 

 

Рисунок 1 – Результаты самодиагностики по модели «Школа Минпросвещения 

России» (ноябрь,2024 г.) 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень 

по каждому направлению и в целом) 
Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат, уро-

вень и количество баллов 

Планируемый результат, уровень и количество 

баллов 

1 Знание Высокий,45 Высокий,46 

2 Воспитание Высокий ,20 Высокий 21 

3 Здоровье Высокий,22 Высокий,23 

4 Творчество Средний,24 Высокий,25 

5 Профориентация Высокий,13 Высокий,13 

6 Учитель. Школьная команда Высокий,29 Высокий,30 

7 Школьный климат Высокий,18 Высокий,19 

8 Образовательная среда Высокий,21 Высокий,21 

 ИТОГО Высокий 192 Высокий,198 

 

 

Всего МАОУСОШ №1 набрала по самодиагностике 192 баллов (высокий  уровень), на момент окончания срока реализации Программы 

развития планируется набрать 198 баллов (высокий уровень) 

 

3.2.  Показатели самодиагностики, по которым отсутствуют дефициты. 
* нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, полученной в результате проведения само-

диагностики 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Углубленное изучение от-

дельных предметов 

Углубленное 

изучение од-

ного или бо-

лее предметов 

реализуется 

не менее чем 

в одном 

классе одной 

из параллелей 

со 2 по 9 

класс  

 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Образова-

тельный про-

цесс 

Недостаточ-

ная работа по 

формирова-

нию интереса 

и мотивации 

обучающихся 

к углублен-

ному изуче-

нию отдель-

ных предме-

тов.   

 Организация психолого-педагогиче-

ской диагностики по выявлению об-

разовательных  интересов и потреб-

ностей, способностей и талантов обу-

чающихся. 

 Организация индивидуальной ра-

боты с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов 

и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной ра-

боты (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (закон-

ными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессио-

нального самоопределения. 

 Проведение разъяснительной ра-

боты с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необ-

ходимости углубленного изучения от-

дельных предметов для интеллекту-

ального развития, подготовки к про-

должению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

 Наличие выпускников 11 

класса, получивших ме-

даль За особые успехи в 

учении (I и (или) II сте-

пени) 

Наличие вы-

пускников 11 

класса, полу-

чивших ме-

 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

Необъектив-

ность теку-

щего и итого-

вого оценива-

ния.  

 Повышение методической грамот-

ности педработников по соблюдению 

принципов объективного оценивания. 
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даль «За осо-

бые успехи в 

учении», ко-

торые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

оценки каче-

ства образо-

вания 

 Контроль качества  используемых  

при проведении контрольных и про-

верочных работ измерительных мате-

риалов, обеспечение включения в из-

мерительные материалы заданий в 

формате ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодифика-

торами проверяемых требований к ре-

зультатам освоения основной образо-

вательной программы среднего об-

щего образования и элементов содер-

жания для проведения единого госу-

дарственного экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение проведения процедур 

внешней независимой оценки каче-

ства подготовки   обучающихся. 

 Образовательная органи-

зация не входит в пере-

чень образовательных ор-

ганизаций с признаками 

необъективных результа-

тов 

образователь-

ная рганиза-

ция входит в 

перечень об-

разователь-

ных организа-

ций с призна-

ками необъек-

тивных ре-

зультатов 

 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

Отсутствие 

единых тре-

бований к си-

стеме оценки 

образователь-

ных достиже-

ний обучаю-

щихся. 

 Обеспечение разработки утвер-

ждения перечня форм промежуточной 

аттестации, текущего контроля успе-

ваемости по каждому предмету, уста-

новление норм и порядка оценивания 

для каждой формы, внесение измене-

ний /дополнений в локальные норма-

тивные акты, регламентирующие те-

кущий контроль успеваемости и про-

межуточной аттестации обучаю-

щихся. 

Учителя не 

владеют тех-

нологией кри-

териального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения учителями 

технологии критериального оценива-

ния, административный контроль 

внедрения/применения системы кри-

териального оценивания. 

 Участие обучающихся во 

Всероссийской олим-

пиаде школьников 

Участие в ре-

гиональном 

этапе  

 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся 

 Создание системы работы с одарен-

ными детьми, включающую выявле-

ние, поддержку и сопровождение, 
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тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

в олимпиад-

ное движение 

школьников и 

подготовки к 

участию обу-

чающихся во 

Всероссий-

ской олим-

пиаде школь-

ников. 

развитие интеллектуальной  одарен-

ности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

 Организация систематической под-

готовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уров-

нях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального /регио-

нального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования пе-

дагогических работников, обеспечи-

вающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования обу-

чающихся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 

 Наличие победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

Наличие по-

бедителей и 

(или) призе-

ров регио-

нального 

этапа Всерос-

сийской 

олимпиады 

школьников 

 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся 

в олимпиад-

ное движение 

школьников и 

подготовки к 

участию обу-

чающихся во 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровожде-

ние, развитие интеллектуальной  ода-

ренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

 Организация систематической под-

готовки обучающихся к участию в 
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Всероссий-

ской олим-

пиаде школь-

ников. 

олимпиадном движении на всех уров-

нях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального /регио-

нального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования пе-

дагогических работников, обеспечи-

вающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования обу-

чающихся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 

 Трансляция опыта обра-

зовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством орга-

низации инклюзивного 

образования, на семина-

рах, тренингах, конфе-

ренциях и иных меропри-

ятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточ-

ный уровень 

профессио-

нальных ком-

петенций пе-

дагогических 

работников 

для трансля-

ции опыта в 

вопросах об-

разования 

обучающихся 

с ОВЗ, с инва-

лидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях 

 Организация методического сопро-

вождения педагогических работни-

ков, готовых к трансляции опыта об-

разовательной организации в вопро-

сах образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, тре-

нингах, конференциях и иных меро-

приятиях. 

 



14  

и иных меро-

приятиях 

 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях (в том числе во Все-

российских спортивных 

соревнованиях школьни-

ков Президентские состя-

зания и Всероссийских 

спортивных играх школь-

ников Президентские 

спортивные игры, Все-

российских соревнова-

ниях и спартакиадах Спе-

циальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спарта-

киадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие обу-

чающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на муници-

пальном 

уровне 

 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Недостаточ-

ная работа по 

привлечению 

обучающихся 

к участию в 

массовых 

физкуль-

турно-спор-

тивных меро-

приятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к уча-

стию в массовых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях. 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Выявление высокомотивирован-

ных обучающихся, желающих участ-

вовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Организация индивидуальной ра-

боты с обучающимися, участвую-

щими в массовых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях. 

 Наличие победителей и 

призеров спортивных со-

ревнований (в том числе 

во Всероссийских спор-

тивных соревнованиях 

школьников Президент-

ские состязания и Все-

российских спортивных 

играх школьников Прези-

дентские спортивные 

игры, Всероссийских со-

ревнованиях и спартакиа-

дах Специальной олим-

Наличие по-

бедителей и 

(или) призе-

ров на муни-

ципальном 

уровне 

 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Отсутствие 

системы ра-

боты по попу-

ляризации 

спорта; вклю-

ченности мас-

совой спор-

тивной дея-

тельности в 

образователь-

ную про-

грамму.  

 Организация детско-взрослой со-

бытийной общности. 
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пиады России, Всерос-

сийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссий-

ской федерации спорта 

лиц с интеллектуаль-

ными нарушениями) 

 Доля обучающихся, по-

лучивших знак отличия 

Всероссийского физкуль-

турно-спортивного ком-

плекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствую-

щий его возрастной кате-

гории на 1 сентября от-

четного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», под-

твержденный 

удостовере-

нием 

 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание 

условий для 

занятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Недостаточ-

ная работа по 

привлечению 

обучающихся 

к участию во 

Всероссий-

ском физкуль-

турно-спор-

тивном ком-

плексе «Готов 

к труду и обо-

роне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Реализация дополнитель-

ных общеобразователь-

ных программ 

Программы 

разработаны 

и реализу-

ются по 4-5 

направленно-

стям   

 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Развитие та-

лантов 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ до-

полнитель-

ного образо-

вания по всем 

направленно-

стям. 

 Разработка программ дополнитель-

ного образования разных направлен-

ностей с учетом целей и задач обще-

образовательной организации, инте-

ресов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (по-

вышение вариативности дополни-

тельного образования детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного доступа к до-

полнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий 
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детей в соответствии с их образова-

тельными потребностями и индиви-

дуальными возможностями. 

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический показа-

тель) 

1‒2 объедине-

ния   

 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбаланси-

рованность 

системы вне-

урочной дея-

тельности  

 Разработка/корректировка 

плана внеурочной деятельности на 

основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

 Функционирование 

школьных музеев 

    Действующий 

Школьный 

музей не сер-

тифицирован. 

 Организация деятельности по сер-

тификации школьного музея. 

 Обеспечение регистрации, учета 

Школьного музея путем его включе-

ния в электронный «Реестр школьных 

музеев» на единой информационной 

платформе детского отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО «Федеральный центр дет-

ско-юношеского туризма и краеведе-

ния». 

 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие  Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

школьного 

медиацентра. 

 Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и содержа-

ние воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные ме-

диа", планирование мероприятий. 

 Проведение мониторинговых иссле-

дований возможностей, создание ре-

сурсных условий для организации и 

функционирования школьного медиа-

центра (телевидение, газета, журнал и 

др.). 
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 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обуча-

ющихся в функционировании школь-

ного медиацентра (телевидение, га-

зета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов дополни-

тельного образования  для разработки 

и реализации дополнительной образо-

вательной программы «Школьный ме-

диацентр». 

 Создание материально-технических 

условий (помещений) для реализации 

программы, организации деятельно-

сти школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обуче-

нию по программе «Школьный меди-

ацентр», участию в организации и 

функционирования школьного теле-

видения, газеты, журнала и др. 

 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 

1 программа 

краеведения и 

1 программа 

школьного ту-

ризма 

 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

Нет защищен-

ных туристи-

ческих объек-

тов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей уча-

стия в федеральном проекте «Класс-

ная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения 

для реализа-

ции программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки тури-

стического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизация расходов, планирова-

ние материально-технического осна-

щения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школь-

ного туризма. 
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 Участие обучающихся в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству, 

в том числе для обучаю-

щихся с инвалидностью, 

с ОВЗ, включая фести-

валь Знакомство с про-

фессией в рамках чемпи-

онатов Абилимпикс 

Нет  Магистраль-

ное направле-

ние «Профо-

риентация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Не обеспечи-

вается подго-

товка к уча-

стию в чем-

пионатах по 

профессио-

нальному ма-

стерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки 

к чемпионатам по профессиональ-

ному мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; 

Повышение мотивации обучающихся 

к участию в чемпионатах по профес-

сиональному мастерству. 

 Доля педагогических ра-

ботников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных професси-

ональных программ педа-

гогического образования 

(за три последних года) 

Не менее 50%   

педагогиче-

ских работни-

ков 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика-

ции 

Низкая доля 

педагогиче-

ских работни-

ков, прошед-

ших обучение 

по програм-

мам повыше-

ния квалифи-

кации по ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в 

Федеральном 

реестре до-

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ пе-

дагогического 

образования 

(за три по-

следних 

года). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного профес-

сионального образования по инстру-

ментам ЦОС региональных институ-

тов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образова-

ния. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной ра-

боты с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о но-

вых тенденциях развития образова-

ния, задачах и требованиях к профес-

сиональной компетентности педаго-

гических работников по вопросам ис-

пользования инструментов ЦОС в об-

разовательной деятельности. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации пе-

дагогических работников по програм-
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мам повышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещенным в Фе-

деральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педаго-

гического образования. 

 Организация обучения педагогиче-

ских работников по программам по-

вышения квалификациипо инстру-

ментам ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педаго-

гического образования. 

 Включение в индивидуальные обра-

зовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повы-

шения квалификации по инструмен-

там ЦОС, размещенным в Федераль-

ном реестре. 

 

 Доля обучающихся обще-

образовательных органи-

заций, принявших уча-

стие в социально-психо-

логическом тестировании 

на выявление рисков упо-

требления наркотических 

средств и психотропных 

веществ, в общей числен-

ности обучающихся об-

щеобразовательных орга-

низаций, которые могли 

принять участие в дан-

ном тестировании(крити-

ческий показатель) 

От 80% до 

89% обучаю-

щихся 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-пе-

дагогического 

сопровожде-

ния 

Низкая доля 

обучающихся 

ОО, приняв-

ших участие в 

социально-

психологиче-

ском тестиро-

вании. Отсут-

ствие возмож-

ности раннего 

выявления 

незаконного 

потребления 

наркотиче-

ских средств 

и психотроп-

ных веществ 

 Проведение разъяснительной ра-

боты с обучающимися и их родите-

лями (законными представителями) о 

важности принятия участия в соци-

ально-психологическом тестировании 

на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотроп-

ных веществ с последующими ме-

рами психолого-медицинских направ-

ленностей конфиденциального харак-

тера по предупреждению, лечению от 

употребления наркотических средств 

и психотропных веществ. 

 Проведение информационно-разъ-

яснительной работы среди родителей 

(законных представителей) о целях и 
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3.3. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на раз-

витие школы 
 

Магистраль-

ные направ-

ления и клю-

чевые 

Условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

и построения 

целевых про-

филактиче-

ских меро-

приятий по 

употребле-

нию ПАВ. 

значении социально-психологиче-

ского тестирования. 

 Проведение информационно-разъ-

яснительной работы среди обучаю-

щихся о целях и значении социально-

психологического тестирования. 

 Проведение информационно-разъ-

яснительной работы среди классных 

руководителей о целях и значении со-

циально-психологического тестирова-

ния. 

 Внесение показателя "Доля обучаю-

щихся общеобразовательных органи-

заций, принявших участие в соци-

ально-психологическом тестировании 

на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотроп-

ных веществ, в общей численности 

обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять 

участие в данном тестировании"  в 

программу развития образовательной 

организации/или программу воспита-

ния/или программу здоровья. 
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Знание Опыт в реализации программ 

углубленной подготовки по 

предметам. 

Выполнение муниципального 

задания на протяжении 

последних 3 лет на 100%. 

Отсутствие обоснованных 

жалоб  со  стороны  родителей 

обучающихся, 

Удовлетворенность 

образованием достигает 81%. 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов образования 

учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР 

и др., что приводит к 

высокой методической 

нагрузке на педагога. 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с требованиями и 

принципами создания единого 

национального суверенного 

Образовательного пространства 

Предполагает усиление самостоя-

тельной работы 

обучающихся по обеспечению 

высоких результатов в форме 

ИУП 

Потребность усиления индиви-

дуальной составляющей 

в образовании должна 

быть 

обеспечена ростом профессио-

нального мастерства 

педагога. 

Кадровый дефицит 

 Позитивный опыт работы 

школы по поддержке 

развития системы профильного 

обучения в школе объединил 

группу родителей 

заинтересованных в высоком 

качестве образования детей. 

Низкая вовлеченность части 

родителей в 

образовательный процесс, 

обусловленная 

несформированностью у них 

компетенции ответственного 

родительства. 

Прагматизм 

образовательных 

запросов родителей и 

учащихся, который 

ограничивает результаты 

образования 

Развитие общественного 

управления в Образовательном 

учреждении. Изначальная поло-

жительная мотивация родителей к 

участию в деятельности 

Школы 

При возникновении 

конфликтных, эмоционально 

напряженных ситуаций 

родители могут выбирать 

стратегии поведения, 

наносящие урон имиджу 

школы (решение вопроса 

необоснованно выносится за 

пределы школы) 

 ВСОКО школы разработана 

в соответствии с требованиями. 

Недостаточная мотивация 

коллектива на включенность 

в совершенствование 

процессов ВСОКО. Недостаточ-

ное нормативное 

обеспечение отдельных 

процедур ВСОКО 

Повышение мотивации 

педагогов; работа по 

обеспечению объективности 

процедур оценки качества 

Образования 

При большой учебной 

нагрузке педагогических ра-

ботников, недостаточной ком-

петентности руководителей 

школы работа по совершен-

ствованию 

Механизмов ВСОКО не приве-

дет к повышению 

качества образования 
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Воспитание Рост социальной активности 

обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях. Сохранность 

контингента 

Возрастает количество 

обучающихся, отнесенных к 

группе риска; имеются 

обучающиеся, состоящие на 

учете в ПДН, неразвитость 

органов ученического 

самоуправления, волонтер-

ского движения 

Преемственность традиций, 

установление тесных связей 

внутри детского коллектива, 

общие, разделяемые 

большинством  цели,  способы 

деятельности, стиль 

Взаимоотношений 

Доминирующий тип 

Конфликтов – ценностный, 

Наиболее трудный в 

разрешении. 

Отсутствие заинтересован-

ности 

со стороны родителей 

(20%) в успешности обуча-

ющихся 

 Наличие опыта взаимодействия 

с  учреждениями  культуры  и 

спорта, с социальными партне-

рами делает воспитательную ра-

боту в школе эффективной и 

насыщенной. 

Недостаточно развития 

система взаимодействия с 

учреждениями образования 

для внедрения сетевых форм 

Реализации общеобразователь-

ных и дополнительных про-

грамм ОУ. 

Развитие профильного обучения с 

элементами профориентации бу-

дет стимулировать заключение 

соглашения с вузами и колле-

джами. 

Без развития необходимой 

Нормативной базы система 

Социальных связей не даст 

ожидаемых результатов в 

образовательной 

деятельности. 

Здоровье Наличие ШСК 

Работают секции легкой ат-

летики, баскетбола, в 2024 году 

Включились в проект РФС 

«Самбо в школу» 

 Имеется укомплектованная 

спортивная база 

Отсутствие таких направлений 

как  лыжная подготовка и т.д. 

Недостаточная физкультурно-

спортивная активность обуча-

ющихся 

Привлечение специалистов, спо-

собных организовать ведение 

Спортивных секций по различ-

ным направлениям Оснащение 

спортивным 

снаряжением и оборудованием 

Кадровый дефицит 

Отсутствие мотивации у 

обучающихся и их родите-

лей в занятиях физической 

культурой и спортом 

Творчество Вариативная образовательная 

деятельность 

Участие в проекте «Цифровая об-

разовательная среда» Функциони-

рование ШИБЦ  

Предоставление качественного 

горячего питания 

 

 

Отсутствие инфраструктур-

ного обеспечения социальных 

инициатив обучающихся: 

РДДН, «Юнармия» и волон-

терского движения 

Растущая потребность родителей 

в создании консультационно- про-

светительской структуры в ди-

станционном режиме для родите-

лей, испытывающих затруднения 

в воспитании детей 

Неразвитость инфраструк-

турной поддержки может 

привести к падению моти-

вированность обучаю-

щихся  и  родителей  в по-

лучении образовательных 

услуг. 
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 Актовый, спортивный залы, 

оборудование 

. .  

Профориентация Обеспечение основного уровня 

Профминимума Реализация ка-

лендарного плана профориентаци-

онной работы 

Наличие педагогических классов 

 

Формальность в выполнении 

профориентационных меро-

приятий 

Низкая мотивация 

обучающихся и их родителей в 

участии в проекте «Билет в бу-

дущее» 

Организация прохождения про-

фессиональных роб на региональ-

ных площадках 

Участие в конкурсах профессио-

нального мастерства на основе до-

говоров сетевого взаимодействия 

с учреждениями среднего профес-

сионального образования 

Поиск возможностей организации 

профессионального обучения 

 

Низкая мотивация обучаю-

щихся и их родителей в уча-

стии в профессиональных 

пробах, конкурсах  профес-

сионального мастерства, 

предпрофессиональных 

классах. 

Недостаток квалифициро-

ванных педагогических кад-

ров для организации пред-

профессиональных классов 

Дефицит финансовых 

средств для оплаты труда 

педагогов 

Учитель. Школьная 

команда 

Наличие у всех педагогов разра-

ботанных ПППК (персонифици-

рованных программ повышения 

квалификации)  

Наличие программ 

наставничества «учитель – учи-

тель» 

Отсутствие квалифицирован-

ных педагогов русского языка, 

физики,  математики, началь-

ных классов  необходимость 

привлечения внешних совме-

стителей по 

причине отсутствия собствен-

ных специалистов. 

Увеличение доли молодых педаго-

гов со стажем до 3 лет в педагоги-

ческом коллективе. 

«Кадровый голод». 

 Имеется опыт использования со-

временных образовательных тех-

нологий в практике преподавания

   

Отсутствие долгосрочной 

стратегии инновационного 

развития всего образователь-

ного учреждения. 

Поддержка инновационной ра-

боты со стороны муниципальной 

системы образования 

Предполагает разработку страте-

гии    инновационного 

развития ОУ.  

Неготовность значительной 

части педагогических работ-

ников  к инновационной ра-

боте. Закрытость ОУ от уча-

стия в конференциях, пуб-

ликациях, конкурсах  может  

привести  к снижению дина-

мики профессионального 

развития педагогов. 
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Школьный климат Наличие позитивного опыта ра-

боты педагога-психолога; наличие 

программы психолого- педагоги-

ческого 

сопровождения детей группы 

риска; одаренных детей; детей с 

ОВЗ 

Высокий уровень конфликтно-

сти в детских коллективах,про-

явления агрессивности во взаи-

модействии обучающихся. 

Увеличение доли обучающихся, 

заинтересованных в удовлетво-

рении своих образовательных 

запросов в формате онлайн-обу-

чения. 

Увеличение доли обучаю-

щихся с проявлениями соци-

альной дезадаптации Кон-

фликтность родителей, от-

сутствие единства во взгля-

дах  на  воспитание  и 

Обучение 

Образовательная 

среда 

Демократический стиль управле-

ния, существуют 

предпосылки для развития госу-

дарственно-общественного управ-

ления и ученического самоуправ-

ления 

Невысокая включенность педа-

гогического коллектива в ра-

боту внутренней системы 

оценки качества образования, 

объясняемая отсутствием необ-

ходимых требований в 

организационной культуре ОУ. 

Увеличение функциональных 

обязанностей у 

административной команды и 

краткость сроков выполнения, 

что не способствует качеству 

их выполнения 

Повышение эффективности 

управления ОУ в условиях реа-

лизации Программы развития до 

2026 года предполагает внедре-

ние электронных систем управ-

ления и электронного докумен-

тооборота; технологий бережли-

вого образования. 

Неразвитость системы де-

легирования полномочий в 

педагогическом коллективе 

может привести к пере-

грузке членов управленче-

ской команды. 
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4. Концепция программы развития МАОУ СОШ № 1 по упралению ка-

чеством образования на 2024-2028гг. 
Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной 

политики в сфере образования и тенденций развития общего образования с пониманием 

ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа 

Минпросвещения России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом ана-

лиза выполнения задач и степени достижения цели Программ развития предыдущих пери-

одов. Для понимания текущего состояния школы, территориальной и социальной специ-

фики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура са-

модиагностики по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте феде-

рального оператора (https://uo.edu.ru/tests/testTaskStatByTask/bb6492e2-3956-44d2-ba5b-

ca5f86399943 ), а также SWOT-анализ. 

Основные ориентиры развития школы на предстоящий период: 

- реализация идеологии единого образовательного пространства, 

- создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и эко-

номических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной ор-

ганизации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более 

высокий уровень развития; 

- инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ; 

- социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их семей, учет соци-

ального окружения, ценности социального партнерства. 

Программа развития МАОУ СОШ №1 ,разработанная на основе проектно-целевого 

подхода позволяет управлять процессами развития гимназии, предполагает этапность из-

менений и внедрения инноваций, позволяет создать модель развития образовательной ор-

ганизации, также способна обеспечить управление совершенствованием внутренней си-

стемы оценки качества образования и формированием единого оценочного пространства 

образовательной организации. 

Ведущими концептуальными и методологическими положениями, лежащими в основе 

настоящей Программы является Концепция «Школы Минпросвещения России». 

При этом переход на инновационный путь развития предполагает ориентацию на 

получение новых результатов общего образования в сфере общественных, государствен-

ных отношений и в сфере личностного развития обучающихся, поскольку развитие чело-

века является основной целью и необходимым условием прогресса современного общества, 

абсолютным национальным приоритетом Российской Федерации. 

Результаты проведенных современных исследований в теории и практике образова-

ния показывают, что успешное функционирование любой системы во многом зависит от 

эффективности управления. Управление представляет собой целенаправленное воздей-

ствие (субъекта управления) на управляемую систему (объекты управления) для достиже-

ния желаемого результата, а желаемый результат для любой ОО – это высокое качества 

образования. 

Качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности 

и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государ-

ственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным госу-

дарственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в 

интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень до-

стижения планируемых результатов образовательной программы (п. 29 ст. 2 Федерального 

закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-

ской Федерации»). Таким образом, качество образование – интегративная характеристика, 

заключающаяся как в обязательствах ОО действовать в рамках федеральных государствен-

ных образовательных стандартов, так и соответствовать ожиданиям обучающихся и их ро-

дителей. 

https://uo.edu.ru/tests/testTaskStatByTask/bb6492e2-3956-44d2-ba5b-ca5f86399943
https://uo.edu.ru/tests/testTaskStatByTask/bb6492e2-3956-44d2-ba5b-ca5f86399943
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Ведущей тенденцией современного образования является создание суверенной 

национальной системы образования на основе идей «Школы Минпросвещения России». В 

реализации этой стратегии школа видит свою миссию в интеграции образовательного про-

странства с идеями модели эталонной школы, при этом создавая условия для самореализа-

ции обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов, онлайн- образования и со-

циальных проектов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при раз-

витии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего образова-

ния. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося выступает 

«активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для дости-

жения своих социально значимых целей. 

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе является 

важнейшей в развитии школы. Анализ потенциала развития школы показал наличие вари-

ативного спектра образовательных услуг, воспользоваться которыми может только лич-

ность, способная осознанно делать выбор и нести ответственность за образовательные ре-

зультаты. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования 

для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, 

которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Этот термин 

происходит от английского «movere» - «двигать». Мотивация – это то, что двигает челове-

ком, заставляет его с завидным упорством и настойчивостью выполнять то или иное зада-

ние и идти к поставленной цели. Мотивированный человек легко достигает интеллектуаль-

ных, спортивных и творческих успехов. 
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5. Основные направления развития МАОУ СОШ № 1 
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1 Название 

подпроектов 

1) От 

качества усло-

вий - к 

качеству обу-

чения! 

2) Объективн

ость ВСОКО 

3) Профилакт

ика школьной 

неуспешности 

4) Создание 

условий для 

обучения 

детей с ОВЗ 

1) От каче-

ства условий 

– к качеству 

воспитания! 

2) Взаимоде

йствие 

школы и 

родителей 

3) Социаль-

ная актив-

ность и граж-

данско- пат-

риотическ ое 

воспитание 

1) Дае

шь ЗОЖ! 

 

2) С

Спорт

 – 

каждому! 

1) Развити

е талантов 

2) Школьны

е творческие 

объединения 

1) Ранняя 

профориента

ция 

2) Реализ

ация 

Профминиму

ма 

1) Профилак-

тика професси-

онального вы-

горания 

2) Индивиду-

альны й обра-

зовательный 

маршрут педа-

гога 

3) Методиче-

ская под-

держка 

и наставниче-

ство 

1)Совер-

шенство-

вание

 психо-

лого- пе-

дагогиче-

ского со-

провожде-

ния 2)Ат-

мосфера 

3)Профи-

лактика 

деструк-

тивного 

поведения 

1) Органи

зация 

внутришко

льного 

пространст

ва 

2 Руководитель 

проектной 

Группы 

Силина Н.В. Ефимова 

Л.С. 

Сачек Я.Р. Садкова А.А. Ефимова 

Л.С. 

Силина Н.В. Силина 

Н.В. 

Ефимова 

Л.С. 

Силина 

Н.В. 

Ефимова 

Л.С. 
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6. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повыше-

ние, сохранение уровня) 
 

№ Магистральное направление, 

ключевое условие 

Ожидаемый результат, уровень и 

количество баллов 

1 Знание Высокий,46 (повышение) 

2 Воспитание Высокий 21(повышение) 

3 Здоровье Высокий,23(повышение) 

4 Творчество Высокий,25(повышение) 

5 Профориентация Высокий,13( сохранение) 

6 Учитель. Школьная команда Высокий,30 (повышение) 

7 Школьный климат Высокий,19(повышение) 

8 Образовательная среда Высокий,21(сохранение) 
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7. Механизмы реализации Программы развития 
 

 

Наименование блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1.Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные нормативные 

акты, регулирующие все 

направления Программы 

развития 

Локальные нормативные 

акты, регулирующие все 

направления Программы Раз-

вития 

- Разработка 

2.Материально- 

техническое 

обеспечение 

Материальная база 

Цифровое оборудование 

Учебники и учебные пособия  

по  всем  учебным 

предметам и ВД 

Обеспеченность учебниками 

по всем учебным предметам 

Учебники и учебные 

Пособия по курсам 

внеурочной деятельности 

Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы Члены административной 

команды с высоким уровнем 

управленческой культуры 

Квалифицированные педагоги-

предметники, педагоги до-

полнительного образования 

Квалифицированные педа-

гоги-предметники по рус-

скому языку, математике, 

обществознанию, учителя 

начальных классов, педагоги 

дополнительного образования 

по хореографии, вокалу, био-

логии, химии 

Квалифицированные 

педагоги-предметники по 

физике, географии, педа-

гоги дополнительного 

образования по спортив-

ной направленности, 

школьному туризму, во-

енно-патриотическому 

воспитанию 

 

4. Финансовые 

Ресурсы 

Бюджетные и внебюджетные 

средства. Средства грантов 

Бюджетные Внебюджетные средства 

Средства грантов 

Участие в грантовых-

Конкурсах. Введение 

платных образователь-

ных услуг. Поиск дру-

гих источников внебюд-

жетных средств 
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8. Дорожная карта реализации проектов Программы развития на 2024-

2028гг. 
 

№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и предва-

рительные результаты 

проведения мероприятия 

8.1 Проект «Знание» 
Подпроект «От качества условий - к качеству обучения!» 

1 Приведение в соответствие рабочих 

программ по учебным предметам, 1-

11 классы 

(+методические рекомендации, он-

лайн-конструктор) 

Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам (1-

11 классы) на базовом уровне 

2024-2028 

гг. 

Педагогические ра-

ботники, зам. дирек-

тора по УВР 

Апробация федеральных ра-

бочих программ по учебным 

предметам на базовом уровне 

2 Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам для 

профильного обучения (углублен-

ного изучения отдельных 

предметов) 

2024-2028 

гг. 

Педагогические ра-

ботники, зам. дирек-

тора по УВР 

Апробация федеральных ра-

бочих программ по учебным 

предметам для профильного 

обучения (углубленного изу-

чения 

отдельных предметов) 

3 Реализация программы (плана) меро-

приятий по обеспечению доступно-

сти и качества образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного образования 

и т.п.) 

Ежегодно Педагогические ра-

ботники, зам. дирек-

тора по УВР 

Апробация программы 

(плана) мероприятий по обес-

печению доступности и каче-

ства образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (или развития 

инклюзивного образования и 

т.п.) 

4 Обеспечение объективности образо-

вательных результатов в рамках кон-

кретной оценочной процедуры 

Ежегодно Педагогические 

работники 

Повышение объективности 

текущего оценивания и 

оценки промежуточной атте-

стации 

Отсутствие в списке школ с 

низкими результатами обуче-

ния 

5 Обновление программы 

«Одарённые дети», разработка плана 

работа 

Ежегодно Ответственный за реа-

лизацию программы 

«Одаренные дети» 

Повышение процента победи-

телей и призеров этапов все-

российской олимпиады 

школьников 

6 Обеспечение объективности при про-

ведении олимпиад школьников 

Ежегодно Педагогические 

работники 

Повышение уровня выполне-

ния и объективности оценоч-

ных процедур и олимпиад 

школьников: институцио-

нальных, региональных, 

национальных, 

международных 

7 Освоение и внедрение образователь-

ных технологий, 

обеспечивающих объективное 

оценивание 

2024-2028 

гг. 

Педагогические 

работники 

Освоение педагогическими 

работниками образователь-

ной 

технологии формирующего 

критериального оценивания 

8 Своевременное заполнение и соблю-

дение объективности представления 

сведений в ФИС ОКО, ИС «Монито-

ринг ФГОС», ИС «Мониторинг осна-

щенности библиотек» 

отчете о самообследовании 

Постоянно Зам. директора по 

УВР, педагог- библио-

текарь, зам. директора 

по информатизации 

Наличие оперативной, 

объективной информации 
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9 Разработка и утверждение про-

граммы и плана проектной и исследо-

вательской деятельности обучаю-

щихся 

Сентябрь 2024 

г. 

Рабочая группа, 

зам. директора по 

УВР 

Обеспечение работы с учащи-

мися средствами проектирова-

ния и 

исследования, достижения 

учащихся 

10 Обеспечение учебниками и учеб-

ными пособиями 

По мере по-

ступления фи-

нансовых 

средств 

директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

Пополнение фонда школы учеб-

ной и учебно- методической ли-

тературой 

11 Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о 

важном» 

Ежегодно Зам. директора по 

УВР 

Разработка и реализация адрес-

ных образовательных программ, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном» 

12 Повысить квалификацию и перепод-

готовить 100% педагогических работ-

ников по организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ и 

с инвалидностью посредством очно-

заочных, дистанционных, 

вебинарных и других форм обучения, 

а также мастер-классов, 

практических занятий, обмена опы-

том и т.д. 

Ежегодно Зам. директора по 

УВР, директор 

Наличие у 100% педагогических 

работников 

по организации квалификации в 

данной сфере 

13 Обеспечение и реализация плана ме-

роприятий по повышению 

качества образования выпускников в 

рамках подготовки и проведения гос-

ударственной итоговой 

аттестации в 9-х классах и 11-х клас-

сах 

Сентябрь – 

октябрь 

(ежегодно) 

Зам.директора по УВР Принятие своевременных мер, 

направленных на обеспечение 

качественного образования, по-

вышение качества 

подготовки выпускников 

14 Внести коррективы на новый учеб-

ный год в учебный план: определить 

предметы, которые будут изучаться 

на углубленном уровне. 

Внести в план финансово- хозяй-

ственной деятельности (далее – 

ФХД) закупку учебников для изуче-

ния предметов на углублённом 

уровне. 

Внести изменения в ООП. 

Внести в план методической работы 

повышение квалификации педагоги-

ческих работников по углубленному 

изучению учебных предметов. 

Ежегодно Директор, 

зам.директора по 

УВР,главный бухгал-

тер 

Обеспечение необходимых 

условий в соответствии с моде-

лью эталонной школы Коррек-

тировка программы развития 

общеобразовательной организа-

ции (в проект в рамках маги-

стрального направления «Зна-

ние»: корректировка/изменение 

учебного плана, план 

повышения квалификации 

пед.работников. 

15 Принятие мер, направленных на раз-

витие способностей у обучающихся в 

классах с углубленным изучением от-

дельных предметов, профильных 

(предпрофильных) классах 

 Зам. директора по 

УВР 

Куратор программы 

«Одаренные дети» 

Учителя - 

предметники 

увеличение доли обучающихся в 

классах с углубленным изуче-

нием отдельных предметов 

(профильных, 

предпрофильных классах) 

16 Организовать сетевую форму работы 

по подготовке обучающихся к ВсОШ 

Ежегодно Зам.директора по УВР Обеспечение необходимых 

условий в соответствии с моде-

лью эталонной школы 

17 Заключение договоров с учреждени-

ями ВО 

Ежегодно Директор Обеспечение необходимых 

условий в соответствии с моде-

лью эталонной школы 
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Подпроект « Объективность ВСОКО» 

18 Анализ объективности при сопостав-

лении результатов ВСОКО и резуль-

татов внешней 

оценки качества образования по каж-

дому предмету/учителю 

2024 г. Зам. директора по 

УВР, 

Зав.кафедрами 

Принятие мер по повышению 

объективности на этапе 

проведения процедур оценки ка-

чества образования и при 

проверке результатов 

19 Повышение уровня объективности 

образовательных результатов при вы-

дачи медали «За особые успехи в 

учении» 

В течение 

учебного года 

Педагогические ра-

ботники, 

зам.директора по УВР 

Сдача ЕГЭ по предметам не ме-

нее 70 баллов (при 

реализации среднего общего 

образования) 

20 Проведение мероприятий по форми-

рованию позитивного отношения к 

объективной оценке образовательных 

результатов 

Ежегодно Зам.директора по УВР Формирование позитивного от-

ношения к объективному оцени-

ванию у всех 

участников образовательных 

отношений 

21 Выстраивание системы разработки 

КИМ, обеспечивающих 

объективную оценку при проведении 

промежуточной аттестации 

Ежегодно Зам.директора по УВР Повышение доли обучающихся, 

подтвердивших текущую успе-

ваемость по результатам уча-

стия в оценочных 

процедурах, к текущей успевае-

мости по предмету 

22 Организация коллегиальной про-

верки ВПР в Гимназии с привлече-

нием методистов МКУ 

«Центр сопровождения 

деятельности образовательных учре-

ждений г.Троицка» и/или педагогиче-

ских работников, 

включенных в реестр экспертов 

Ежегодно Зам.директора по УВР Повышение уровня объективно-

сти при проведении процедур 

внешней оценки качества 

образования 

23 Проведение обучающих семинаров с 

педагогами по преодолению рисков 

получения необъективных результа-

тов 

Ежегодно Зам.директора по УВР 

Педагог-психолог 

Формирование у педагогов Гим-

назии необходимых компетен-

ций для преодоления рисков по-

лучения 

необъективных результатов 

24 Обеспечение охвата 

видеонаблюдением аудиторий прове-

дения и проверки работ ВПР (про-

центное соотношение 

количества аудиторий, охваченных 

видеонаблюдением, к общему коли-

честву задействованных аудиторий) 

Ежегодно в 

период прове-

дения ВПР 

Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по ин-

форматизации Зам.ди-

ректора по АХЧ 

Повышение уровня объективно-

сти при проведении процедур 

внешней оценки качества 

образования 

Подпроект «Профилактика школьной неуспешности» 

25 Анализ причин затруднений по ре-

зультатам мониторинга 

предметных и метапредметных ре-

зультатов в рамках ВСОКО 

2024 г. Зам. директора по 

УВР 

Составлены карты 

затруднений по результатам мо-

ниторинга предметных и мета-

предметных результатов в рам-

ках ВСОКО для всех 

обучающихся, имеющих риски 

учебной неуспешности 

26 Обеспечение разработки и реализа-

ции индивидуальных планов по лик-

видации 

академической неуспеваемости для 

обучающихся, имеющих риски 

учебной неуспешности 

Ежегодно. Зам. директора по 

УВР 

Учителя- предметники 

повышение доли учеников, до-

стигнувших планируемых пред-

метных результатов, соответ-

ствующих требованиям ФГОС 

НОО, ООО, СОО 
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27 Психолого – педагогическое 

сопровождение учащихся с 

Ежегодно Социальный 

педагог 

-повышение доли учеников, до-

стигнувших планируемых 

 рисками учебной неуспешности и их 

родителей (законных представите-

лей) 

 Педагог-психолог метапредметных результатов, 

соответствующих 

требованиям ФГОС НОО, ООО, 

СОО 

- пакет методик по 

проведению диагностики 

учебной неуспешности 

- график оказания психологи-

ческой помощи учащимся и ро-

дителям 

(законным представителям) 

- повышение доли обучаю-

щихся (от числа неуспевающих 

и слабоуспевающих), 

посещающих дополнительные 

занятия с целью ликвидации от-

ставания по учебной 

программе 

28 Освоение и внедрение методологии 

сопровождения и наставничества 

обучающихся с признаками 

учебной неуспешности 

Ежегодно Заместители 

директора по УВР 

- реализована модель наставни-

чества 

- снижение доли обучающихся с 

высоким риском неуспешности 

-разработка примерных техноло-

гических карт педагогической 

программы работы со 

слабоуспевающими и 

неуспевающими учащимися 

29 Внедрение организационных, мето-

дических, информационно- коммуни-

кационных механизмов, обеспечива-

ющих повышение функциональной 

грамотности обучающихся  

2024-2025 

гг. 

Зам. директора по 

УВР 

Повышение доли учеников, у 

которых уровень 

сформированности функцио-

нальной грамотности соответ-

ствует возрастным критериям 

повышение доли обучающихся, 

в отношении которых проводи-

лась оценка функциональной 

грамотности, от общего количе-

ства обучающихся 

30 Совершенствование материально- 

технического обеспечения всех пред-

метов в соответствии с ФГОС (нали-

чие предметных классов, лаборатор-

ного оборудования, мобильных клас-

сов) 

По мере по-

ступлени я 

финансовых 

средств 

директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

Повышение качества обучения, 

исследовательской деятельно-

сти, совершенствование уровня 

владения компьютерными и ин-

терактивными 

технологиями 

31 Проведение мероприятий для родите-

лей (законных представителей) по во-

влечению в 

профилактику учебной неуспешности 

Ежегодно  Организация взаимодействия со 

всеми участниками образова-

тельных отношений в целях пре-

одоления рисков 

учебной неуспешности 

32 Организация сетевого взаимодей-

ствия с целью трансляции передового 

педагогического опыта 

2024-2028 

гг. 

Директор 

Зам. директора по 

УВР 

Обобщение и 

распространение успешных 

практик по преодолению учеб-

ной неуспешности у обучаю-

щихся 
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33 Продолжить разработку единых ре-

комендаций по контрольным работам 

и домашним заданиям 

В течение 

всего периода 

Заместитель 

директора по УВР, ди-

ректор 

Наличие разработанных единых 

рекомендаций по контрольным 

работам и 

домашним заданиям 

Подпроект «Создание условий для обучения детей с ОВЗ» 

34 Обеспечение наличия ПК с доступом 

в Интернет, интерактивных панелей 

для организации успешного образо-

вательного пространства и образова-

тельной траектории 

данных детей 

По мере по-

ступлени я и 

выделения фи-

нансовых 

средств 

Директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

Повышение качества образо-

вания обучающихся с ОВЗ, 

создание оптимальных усло-

вий для их всестороннего 

развития 

35 Создать специальный класс, осна-

щенный техническими средствами 

обучения для получения образования 

обучающимися с ОВЗ и с инвалидно-

стью 

При наличии 

необходимо го 

количества 

данных кате-

горий обучаю-

щих ся 

Директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

Повышение качества образо-

вания обучающихся с ОВЗ, 

создание оптимальных усло-

вий для их всестороннего 

развития 

36 Обеспечение обучающихся с ОВЗ и с 

инвалидностью только необходи-

мыми учебниками 

По мере по-

ступления и 

выделения фи-

нансовых 

средств 

Директор, педагог- 

библиотекарь 

Повышение качества образо-

вания обучающихся с ОВЗ 

37 Административный контроль за со-

блюдением требований локальных 

актов в части организации образова-

ния 

обучающихся с ОВЗ. 

Ежегодно 

апрель 

Заместитель 

директора по УВР 

Повышение качества образо-

вания обучающихся с ОВЗ 

38 Адресная организационно- методиче-

ская помощь, внедрение методологии 

наставничества для персонифициро-

ванной поддержки и сопровождения 

педагогических работников в вопро-

сах оказания психолого-педагогиче-

ской и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ 

Постоянно Заместитель 

директора по УВР 

 

39 Создание условий для организации 

неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творче-

ские, научно- 

исследовательские группы, коллек-

тивы и т. д.). 

Постоянно Заместитель 

директора по УВР 

Повышение уровня компе-

тентности педагогов в обла-

сти работы с детьми с 

ОВЗ 

40 Создать банк методов, приемов, тех-

нологий, обеспечивающих успеш-

ность обучающихся с ОВЗ. 

2025 Заместитель 

директора по УВР 

Обобщение и 

распространения успешных 

практик работы с детьми с 

ОВЗ 

41 Обучить на курсах повышения квали-

фикации по разработке общеобразо-

вательных программ, развитию ком-

петентностей педагогических работ-

ников в вопросах оказания психо-

лого- педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ. 

2027 Заместитель 

директора по УВР 

Повышение уровня компе-

тентности педагогов в обла-

сти работы с детьми с 

ОВЗ 
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42 Изучить дефициты, имеющиеся у пе-

дагогов в части обучения и воспита-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью 

Разработать план курсовой подго-

товки педагогов по 

ликвидации имеющихся у педагогов 

дефицитов в части обучения и воспи-

тания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

2024 Заместитель 

директора по УВР 

Педагог-психолог 

Ликвидация имеющихся у 

педагогов дефицитов в части 

обучения и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью 

43 Регулярное обновление на сайте 

МАОУ СОШ № 1 и посредством 

иных информационных средств (со-

общество МАОУ СОШ № 1 Вкон-

такте, ресурсов СГО, на родитель-

ских собраниях, Управляющем со-

вете) 

информацию по содержанию инклю-

зивного образования 

В течение 

учебного года 

(1 раз в чет-

верть) 

Заместители 

директора по УВР, 

по ВР, учитель ин-

формации 

Полное и детальное владе-

ние информацией о содержа-

нии и ресурсах инклюзив-

ного образования, с целью 

их 

уместного и методически 

грамотного применения в 

учебном процессе 

44 Мониторинговое сопровождение 

реализации проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора по 

УВР 

Завершение годового 

управленческого цикла 

 

8.2.Проект «Здоровье» 
№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 

предварительные результаты 

проведения мероприятия 

Подпроект «Даешь ЗОЖ!» (Здоровьесберегающая среда) 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение приори-

тетных направлений работы на ее ос-

новании. 

2024 г. Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

треку «воспитание» (ниже 

базового, базовый, средний, 

полный) , определение жела-

емого уровня по 

показателям 

2 Обеспечение бесплатным горячим 

питанием учащихся начальных клас-

сов 

постоянно Директор 

Ответственный за 

организацию 

питания 

 

3 Подготовка и проведение школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения та-

бака, употребления алкоголя и нарко-

тических средств 

Ежегодно Заместитель дирек-

тора по ВР Руково-

дитель школьного 

спортивного клуба 

Классные 

руководители 

 

4 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Постоянно Заместитель дирек-

тора по ВР Все 

участники образова-

тельных отношений 

Создание эффективной 

здоровьесберегающей среды 

Подпроект «Спорт – каждому!» (Создание условий для занятий физической культурой и спортом) 

5 Проведение разъяснительной работы 

с родителями (законными представи-

телями) и обучающимися по привле-

чению к посещению занятий физиче-

ской культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных сек-

ций, 

школьных спортивных клубов. 

Не менее 2 раз 

в год 

Руководитель школь-

ного спортивного 

клуба Классные ру-

ководители 

Повышение 

заинтересованности 

родителей обучающихся 
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6 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных мероприя-

тиях, участия обучающихся во Все-

российском физкультурно-спортив-

ном комплексе «Готов к труду и обо-

роне», в т.ч. выявление высокомоти-

вированных обучающихся, желаю-

щих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных мероприя-

тиях 

Ежегодно, май Руководитель 

школьного 

спортивного клуба 

Выявление уровня активно-

сти обучающихся в занятиях 

физической культурой и 

спортом 

7 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обу-

чающихся к участию в 

массовых физкультурно- спортивных 

мероприятиях 

Ежегодно Заместитель дирек-

тора по ВР Руково-

дитель школьного 

спортивного клуба 

Повышение уровня активно-

сти обучающихся в занятиях 

физической культурой и 

спортом 

8 Привлечение спонсоров, родитель-

ской общественности, рациональное 

использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг 

Ежегодно  Диверсификация 

деятельности школьного 

спортивного клуба 

9 Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки 

обучающихся к соревнованиям 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня компе-

тентности педагогов в обла-

сти подготовки 

обучающихся 

соревнованиям 

10 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования пе-

дагогических работников по подго-

товке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Повышение качества подго-

товки обучающихся к сорев-

нованиям 

11 Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во 

Всероссийском физкультурно- спор-

тивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня компе-

тентности педагогов в обла-

сти подготовки обучаю-

щихся к участию во Всерос-

сийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

12 Проведение просветительской ра-

боты о порядке участия во Всерос-

сийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

Ежегодно, 

сентябрь, март 

Руководитель 

школьного 

спортивного клуба 

Повышение активности уча-

стия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

13 Организация индивидуальной работы 

с обучающимися, 

участвующими в массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях 

Ежегодно Руководитель 

школьного 

спортивного клуба 

Участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях 

на муниципальном уровне 

14 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариа-

тивного модуля "Школьные спортив-

ные клубы", планирование 

мероприятий 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Организационно- норматив-

ное сопровождение 

деятельности «Школьные 

спортивные клубы» 
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15 Мониторинговое сопровождение 

реализации проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по ВР 

Завершение годового 

управленческого цикла 

8.3.Проект «Творчество» 
№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и предва-

рительные результаты 

проведения мероприятия 

Подпроект «Развитие талантов» 

1 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Ежегодно Зам. директора по ВР 

Педагоги дополни-

тельного образова-

ния 

Увеличение количества обу-

чающихся, охваченных до-

полнительным образованием 

в общей 

численности обучающихся 

2 Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего 

систему выявления и развития интел-

лектуальных и творческих способно-

стей и талантов обучающихся, инте-

реса к научной (научно- 

исследовательской), инженерно- тех-

нической, изобретательской, творче-

ской деятельности. 

(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диа-

гностики, мероприятия по сопровож-

дению и развитию). 

2024-2025 

гг. 

Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по ВР 

Организационно- норматив-

ное обеспечение системы 

выявления и развития интел-

лектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно- исследова-

тельской), инженерно-техни-

ческой, 

изобретательской, 

творческой деятельности 

3 Внесение в положение об оплате 

труда критериев стимулирования пе-

дагогических работников за работу 

по выявлению, сопровождению и раз-

витию детской одаренности 

2024-2025 

гг. 

Директор Разработка системы мотиви-

рования/стимулирован ия 

педагогических работников 

к участию обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

4 Разработка локального нормативного 

акта, 

регламентирующего систему подго-

товки и участию в конкурсном дви-

жении 

2024-2025 

гг. 

Директор Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

5 Привлечение к реализации образова-

тельных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее обра-

зование, отвечающее квалификацион-

ным требованиям, указанным в ква-

лификационных справочниках, и 

(или) 

профессиональным стандартам 

2025-2026 

гг. 

Зам. директора по 

УВР 

Работа кружка «НТИ» Кад-

ровое обеспечение (органи-

зация обучения педагогиче-

ских работников, привлече-

ние квалифицированных 

специалистов из других ор-

ганизаций, предприятий) для 

работы кружков техниче-

ской и естественно- 

научной направленностей 

6 Заключение договоров о реализации 

программ 

дополнительного образования в сете-

вой форме 

Ежегодно, 

август- 

сентябрь 

Заместитель 

директора по ВР 

Реализация программ допол-

нительного образования в 

сетевой форме 
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7 Обеспечение повышения квалифика-

ции заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации до-

полнительного образования в обще-

образовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия 

2025 Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня управ-

ленческих компетенций 

заместителя директора по 

ВР 

по вопросам организации 

дополнительного образова-

ния 

8 Организация разработки дополни-

тельных общеобразовательных про-

грамм технической и естественно- 

научной направленностей 

2024-2025 Заместитель дирек-

тора по ВР Педагоги 

дополнительного об-

разования 

Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно- тех-

ническому творчеству, обес-

печение условий для про-

фессиональной ориентации 

обучающихся, создание со-

общества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в про-

екты Кружкового 

движения. 

9 Разработка программы технологиче-

ского кружка в рамках дополнитель-

ного образования/ в рамках дополни-

тельного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии предста-

вителей работодателей и обще-

ственно-деловых 

объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации круж-

ков, иных заинтересованных лиц/ в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

2025 Заместитель 

директора по ВР 

Утверждение формата орга-

низации кружка 

технической направленности 

для детей в возрасте от 10 до 

18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, ма-

ринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, технет, 

сэйфнет и пр.) в соответ-

ствии с 

имеющимися у кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами 

10 Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Ежегодно Заместитель дирек-

тора по ВР Педагоги 

дополнительного 

образования 

Наличие победителей и при-

зеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

11 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 

 

Ежегодно, май Заместитель 

директора по ВР 

Рейтинг участия обучаю-

щихся с целью поощрения 

по результатам работы за 

учебный год 

Подпроект: «Школьные творческие объединения» 

12 Обеспечение Штабом воспитатель-

ной работы диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений 

Ежегодно, по 

мере решения 

кадровых 

вопросов 

Заместитель 

директора по ВР 
 

 

 

 

 

Обеспечение функциониро-

вания школьных творческих 

объединений (школьный те-

атр, школьный музей, 

школьный 

13 Разработка/корректировка план вне-

урочной деятельности на основе ме-

тодических рекомендаций Минпро-

свещения 

России 

Ежегодно, 

август 

Заместитель 

директора по УВР 
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14 Обеспечение повышения квалифика-

ции управленческой команды в части 

организации школьных творческих 

объединений; привлечение специали-

стов из других организаций к созда-

нию и функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

Ежегодно Директор Замести-

тель 

директора по ВР 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.) 

15 Включение критериев результативно-

сти работы школьных творческих 

объединений в систему стимулирова-

ния оплаты труда 

Ежегодно Директор Замести-

тель 

директора по ВР 

Создание системы 

мотивирования/стимулиро-

ван ия организаторов и 

участников творческих объ-

единений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, 

газета, журнал) и др. 

16 Обеспечение информирования обуча-

ющихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образо-

вательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образова-

ния с презентацией всех кружков и 

секций дополнительного образова-

ния, работающих в образовательной 

организации. 

Ежегодно, 

сентябрь 

Заместитель дирек-

тора по ВР Педагоги 

дополнительного об-

разования 

Повышение доли обучаю-

щихся, являющихся членами 

школьных творческих объ-

единений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

Обеспечение информирова-

ния родителей о положи-

тельных результатах обуча-

ющихся, охваченных допол-

нительным 

образованием. 

 

17 Изучение интересов, 

потребностей, индивидуальных воз-

можностей и склонностей обучаю-

щихся. 

Ежегодно, 

сентябрь 

Заместитель дирек-

тора по ВР Педагоги 

дополнительного об-

разования 

Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, потребно-

стей, индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обучающихся. 

18 Проведение мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. 

Ежегодно Заместитель дирек-

тора по ВР Педагоги 

дополнительного 

образования 

Проведение мероприятий 

более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

19 Мониторинг реализации магистраль-

ного направления 

«Творчество» на институциональном 

уровне 

Ежегодно 

(май-июнь) 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение анализа в соот-

ветствии с 

основными показателями и 

критериями, выявление до-

стижений и проблем с целью 

принятия управленческих 

решений. 

8.4.Проект «Воспитание» 

№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и предва-

рительные результаты про-

ведения 

мероприятия 

Подпроект «От качества условий – к качеству воспитания!» 
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1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение приори-

тетных направлений 

2024 

г. 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

Определение уровня по 

треку «воспитание» 

(ниже базового, базовый, 
 работы на ее основании.  директора по ВР средний, полный) , опреде-

ление желаемого 

уровня по показателям 

2 Разработка и утверждение рабочей 

программы воспитания (на основе Фе-

деральной программы 

воспитания, ФГОС,ФОП), в том числе 

для детей с ОВЗ 

Август, 2024 

г. 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Подготовлены основные до-

кументы для 

реализации требований Фе-

деральной программы вос-

питания 

3 Изучение методических рекоменда-

ций по использованию государствен-

ных символов при обучении и воспи-

тании 

Август, 2024 

г. 

Заместитель дирек-

тора по ВР Советник 

по 

взаимодействию с 

детскими и обще-

ственными объеди-

нениями 

Сформировано представле-

ние об использовании госу-

дарственных символов Рос-

сийской 

Федерации при обучении и 

воспитании 

4 Разработка (актуализация) Положе-

ния об использовании государствен-

ных символов в ОО 

Август, 2024 

г. 

Советник по взаимо-

действию с детскими 

и общественными 

объединениями 

Подготовлен ЛНА об ис-

пользовании государствен-

ных символов в ОО 

5 Разработка и утверждение календар-

ного плана 

воспитательной работы (на основе 

Федерального календарного плана 

воспитательной работы) 

Август 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 

Утверждение институцио-

нального календарного 

плана воспитательной ра-

боты; согласованность дей-

ствий основных 

субъектов 

воспитательной работы в 

ОО 

6 Актуализация локальной норма-

тивно-правовой базы работы совет-

ника директора по воспитанию и вза-

имодействию с детскими обществен-

ными 

объединениями, Совета родителей, 

Совета обучающихся, Штаба воспи-

тательной работы 

Август, 2024 

г. 

Директор Замести-

тель 

директора по ВР Со-

ветник по взаимодей-

ствию с детскими и 

общественными объ-

единениями 

Подготовка/коррекция ЛНА, 

их утверждение 

7 Непрерывное повышение квалифика-

ции педагогических работников в 

сфере воспитания 

В течение 

года, 2024-

2025 

гг. 

Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня компе-

тентности педагогических 

работников в области 

воспитания 

8 Создание рабочей группы по разра-

ботке эскизов школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т.п.) 

2024г. Заместитель дирек-

тора по ВР 

Советник директора 

по воспитанию 

Классные руководи-

тели Управляющий 

Совет 

Совет обучающихся 

Обеспечение наличия 

школьной символики Созда-

ние условий для сплоченно-

сти, 

закладывания школьных 

традиций, обеспечение по-

вышения имиджа гимназии 
9 Обсуждение и утверждение эскизов 

школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, эле-

менты 

школьного костюма и т.п.) 

2024 г. 
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10 Реализация торжественных ритуалов 

посвящения 

Ежегодно, по 

плану прове-

дения меро-

приятий 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Советник директора 

по воспитанию 

Классные 

руководители 

Создание условий для спло-

ченности, 

закладывания школьных 

традиций, обеспечение по-

вышения имиджа гимназии 

11 Реализация Ключевых 

общешкольных дел 

Ежегодно, в 

соответствии с 

календарным 

планом воспи-

татель ной ра-

боты 

Классные 

руководители 

Адресное вовлечение под-

ростков в социально- полез-

ную деятельность 

2. Рост числа детей- 

участников 

Всероссийских конкурсов и 

проектов 

3. Вовлечение родителей в 

воспитательную работу 

образовательных 

организаций 

12 Разработка и утверждение ЛНА по 

организации экскурсий (историко- 

культурной, научно- образователь-

ной и патриотической направленно-

сти) (на основании Письма Мини-

стерства 

просвещения России от 16.06.2022 г.) 

Август,2024  Создание нормативной базы 

организации туристско- 

экскурсионной 

деятельности в ОО 

13 Включение вариативного модуля 

«Экскурсии, экспедиции, походы» 

(если позволяют ресурсы ОО) в Рабо-

чую программу воспитания 

Август,2024  Использование воспитатель-

ного потенциала туристско- 

экскурсионной 

деятельности для решения 

государственных задач 

воспитания 

14 Мониторинговые исследования лич-

ностного развития учащихся (уро-

вень мотивации, 

тревожности, степень социализации 

и др.) 

Ежегодно 

(октябрь, 

апрель) 

Педагог-психолог Выявление 

эффективности достижения 

личностных результатов 

15 Мониторинг реализации магистраль-

ного направления 

«Воспитание» на институциональ-

ном уровне 

Ежегодно 

(май-июнь) 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение анализа воспи-

тательного 

процесса в соответствии с 

основными 

показателями и критериями, 

выявление достижений и 

проблем с целью принятия 

управленческих 

решений. 

Подпроект «Взаимодействие школы и родителей» 

16 Разработка Положения о Совете 

родителей (либо актуализация поло-

жения, при его наличии в ОО) 

Август, 2024 г. Заместитель 

директора по ВР 

Подготовка/коррекция ЛНА, 

их утверждение 

17 Проведение тематических 

общешкольных родительских собра-

ний 

Ежегодно, по 

плану проведе-

ния собраний 

Заместитель дирек-

тора по ВР Советник 

по 

взаимодействию с 

детскими и 

общественными объ-

единениями 

Реализация воспитательного 

потенциала взаимодействия 

с 

родителями (законными 

представителями) обучаю-

щихся 
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18 Проведение «Дня открытых дверей» 

для родителей (законных представи-

телей) обучающихся 

Ежегодно, по 

плану 

проведения 

Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение информацион-

ной открытости, получение 

обратной связи при работе с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся; 

19 Организация работы Совета 

родителей 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение участия роди-

телей в реализации 

образовательной программы 

20 Индивидуальное консультирование 

родителей (педагог-психолог, соци-

альный педагог) 

В течение 

года, по 

запросу 

Педагог-психолог 

Социальный педагог 

Психолого- педагогическое 

сопровождение родителей 

(законных 

представителей) 

21 Проведение совместных мероприя-

тий с родителями («День здоровья», 

субботники, и т.п. мероприятия в со-

ответствии с традициями, укладом 

школы) 

Ежегодно Заместитель дирек-

тора по ВР Классные 

руководители 

Реализация воспитательного 

потенциала взаимодействия 

с 

родителями (законными 

представителями) обучаю-

щихся 

22 Проведение культурно-досуговых 

мероприятий для родителей («День 

матери», «Восьмое марта», 

«День Победы») 

Ежегодно, в 

соответствии 

с календар-

ным планом 

воспитатель 

ной работы 

Заместитель дирек-

тора по ВР Классные 

руководители 

Реализация воспитательного 

потенциала взаимодействия 

с родителями (законными 

представителями) обучаю-

щихся 

23 Участие родителей в 

Общероссийских родительских со-

браниях 

Ежегодно, по 

плану 

проведения 

Классные 

руководители 

24 Планирование и проведение просве-

тительских акций для родителей 

Ежегодно, по 

плану 

проведения 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

25 Ведение и своевременное обновле-

ние информации для родителей (за-

конных представителей) на офици-

альном сайте, официальных группах 

ВК, чате «Сферум») 

Ежегодно, по 

плану 

проведения 

Заместитель 

директора по УВР 

Обеспечение информацион-

ной открытости, получение 

обратной связи при работе с 

родителями (законными 

представителями) обучаю-

щихся 

26 Обеспечение получения обратной 

связи от родителей (законных пред-

ставителей) на официальном сайте, 

официальных группах ВК, чате 

«Сферум») 

Ежегодно Классные 

руководители 

Подпроект «Социальная активность и гражданско-патриотическое воспитание» 

27 Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 

Ежегодно, 

июнь 

Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение летней 

занятости, организация лет-

него досуга 

28 Функционирование Совета 

обучающихся (критический показа-

тель) 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

Развитие ученического 

самоуправления 

29 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 
 

 

 

 

30 Наличие центра детских 

инициатив, пространства учениче-

ского самоуправления 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 
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31 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при реализации 

начального общего образования) 

Ежегодно (1-4 

классы) 

Советник директора 

по воспитанию 

Создание условий для про-

явления социальной актив-

ности обучающихся 

32 Участие обучающихся в волонтер-

ском движении (при реализации ос-

новного общего и (или) среднего об-

щего образования) 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

 

33 Организация работы школьного во-

енно-патриотического клуба 

Ежегодно. Советник директора 

по воспитанию 

Наличие школьного 

военно-патриотического 

клуба 

34 Реализация социальных проектов Ежегодно Авторы проектов Ак-

тивисты Совета обу-

чающихся 

Вовлечение участников об-

разовательных 

отношений в социально зна-

чимую деятельность 

35 Проведение гражданско- патриотиче-

ских акций, мероприятий 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

Обеспечение эффективности 

гражданско- 

патриотического воспитания 

8.5. Проект«Профориентация» 
№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и предва-

рительные результаты про-

ведения 

мероприятия 

Подпроект «Ранняя профориентация» 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение приори-

тетных направлений работы на ее ос-

новании. 

Май-июнь 

ежегодно 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по ма-

гистральному направлению 

«профориентация» 

2 Разработка (внесение изменений) в 

локальные нормативные акты в соот-

ветствии с региональными и муници-

пальными документами, регламенти-

рующими данное 

направление 

Сентябрь, 

октябрь 2024 г. 

Зам.директора по ВР Создана система ЛНА 

3 Наличие и использование дополни-

тельных материалов по профориен-

тации, в том числе мультимедийных, 

в учебных 

предметах общеобразовательного 

цикла 

Постоянно Учителя - 

предметники 

Повышение 

эффективности профессио-

нального самоопределения 

обучающихся 

4 Проведение родительских собраний 

на тему 

профессиональной ориентации, в том 

числе о кадровых потребностях со-

временного рынка 

труда 

По плану про-

ведения роди-

тельски х со-

браний 

Зам. директора по ВР Вовлечение родителей 

обучающихся в 

5 Совершенствование 

профессионально-педагогических 

компетенции управленческой ко-

манды по содействию 

профессиональному самопределению 

Ежегодно Зам.директора по 

УВР 

Получение удостоверений, 

сертификатов о повышении 

квалификаций 

6 Проведение мероприятий (в различ-

ных формах) по информированию 

обучающихся 1- 

4 и 5-9 классов об особенностях раз-

личных сфер 

профессиональной деятельности 

Ежегодно Зам.директора по ВР 

Классные руководи-

тели 

Обеспечение информиро-

ванность обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

деятельности 
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7 Выявление предпочтений обучаю-

щихся 5-9 классов в области профес-

сиональной ориентации 

Ежегодно Педагог-психолог Выявление направленности 

на профессию, 

аналитическая информация 

для выстраивания дальней-

шей 

профессиональной 

траектории обучающихся 

8 Участие в муниципальных, регио-

нальных конкурсах лучших практик 

организации работы по профессио-

нальному 

самоопределению 

2024-2025 

гг. 

Директор 

Зам.директора по ВР 

Обобщение опыта по 

реализации мероприятий 

проекта 

Подпроект «Реализация Профминимума/ Сопровождение выбора профессии» 

9 Реализация утвержденного календар-

ного плана профориентационной 

деятельности в школе 

Ежегодно Зам. директора по 

ВР 

Классные руководи-

тели 

Обеспечение системности и 

планомерности в работе 

10 Заключение договоров региональ-

ными 

предприятиями/организациями, ока-

зывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий 

2024-2025 

гг. 

Директор 

Зам.директора по ВР 

Наличие соглашений с реги-

ональными предприяти-

ями/организациями, оказы-

вающими содействие в реа-

лизации профориентацион-

ных 

мероприятий 

11 Разработка содержания и организа-

ция работы профильных 

предпрофессиональных классов 

Ежегодно Зам.директора по 

УВР 

Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов 

12 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проекта Би-

лет в будущее 

Ежегодно Зам.директора по ВР  

13 Повышение мотивации обучающихся 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

По мере воз-

можности (по 

графику прове-

дения Чемпио-

натов по 

профессиональ

ному 

мастерству) 

Зам.директора по ВР Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастер-

ству 

14 Обеспечение сетевого взаимодей-

ствия общеобразовательных 

организаций с образовательными ор-

ганизациями среднего 

профессионального образования и 

высшего образования 

Ежегодно Зам. директора по 

ВР 

Договоры о сетевом 

взаимодействии 

15 Мониторинговое сопровождение 

реализации проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора по 

ВР 

Завершение годового 

управленческого цикла 

8.6.Проект «Учитель. Школьная команда» 

№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и предва-

рительные результаты про-

ведения 

мероприятия 

Подпроект «Профилактика профессионального выгорания» 
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1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение приори-

тетных направлений работы на ее ос-

новании. 

Май- 

июнь,2024 г. 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

ключевому условию 

«Учитель. Школьная ко-

манда» (ниже базового, ба-

зовый, средний, полный), 

определение желаемого 

уровня по показателям 

2 Диагностика профессионального вы-

горания педагогических работников 

Ежегодно по 

графику 

Педагог-психолог Информация об уровне про-

фессионального выгорания 

для планирования работы 

3 Проведение мероприятий, направ-

ленных на профилактику профессио-

нального выгорания педагогов 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Педагог-психолог 

Система работы по профи-

лактике профессионального 

выгорания педагогов 

4 Создание условий для психологиче-

ской разгрузки педагогов 

Ежегодно Директор Педагог-

психолог 

Оснащение зон психологи-

ческой разгрузки; создание 

благоприятного психологи-

ческого 

климата 

5 Реализация мер морального и 

материального стимулирования педа-

гогов 

Ежегодно Директор Моральная и 

материальная поддержка пе-

дагогов 

Подпроект «Индивидуальный образовательный маршрут педагога» 

6 Диагностика профессиональных ком-

петенций (федеральная, региональ-

ная, институциональная, 

самодиагностика) 

Ежегодно, по 

плану 

диагностики 

Педагог-психолог 

Педагогические 

работники 

Повышение охвата учителей 

диагностикой профессио-

нальных 

компетенций 

7 Разработка ИОМ для педагогов Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Увеличение доли учителей, 

для которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные образова-

тельные 

маршруты 

8 Повышение квалификации учителей, 

педагога-психолога и управленче-

ских кадров по программам курсов, 

вошедших в ФРДППП (в сфере вос-

питания, 

ЦОС, функциональной 

грамотности, обучения детей с ОВЗ) 

Ежегодно по 

плану 

повышения 

квалификации, 

по 

запросам 

Заместитель 

директора по УВР 

Увеличение доли педагогов 

и 

управленческих кадров, про-

шедших повышение квали-

фикации по 

программам ФРДППП, ( в 

сфере воспитания, ЦОС, 

функциональной 

грамотности, обучения де-

тей с ОВЗ) 

Подпроект «Методическая поддержка и наставничество» 

9 Организация работы методических 

объединений / кафедр / 

методических советов учителей и 

классных руководителей 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Методическое сопровожде-

ние учебно- воспитательной 

работы 

10 Модернизация системы работы с 

«молодыми специалистами» и вновь 

принятыми начинающими специали-

стами (до 35 лет), 

включение их в различные формы 

поддержки и сопровождения. 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Педагогические работники в 

возрасте до 35 лет вовле-

чены в различные формы 

поддержки и сопровожде-

ния, в том числе наставниче-

ства, в 

первые три года работы 
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11 Проведение мониторинга участия пе-

дагогов в конкурсном движении (за 

три последних года). 

Ежегодно, май Заместитель 

директора по УВР 

Выявление динамики уча-

стия педагогов в конкурс-

ном движении 

12 Создание системы 

мотивирования/стимулирования пе-

дагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимаю-

щих участие в 

профессиональных конкурсах. 

2024 Директор Повышение мотивации пе-

дагога в необходимости 

участия в конкурсном дви-

жении. Увеличение количе-

ства участников педагогов в 

конкурсном 

движении 

13 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их тира-

жирование 

2025-2026 Заместитель 

директора по УВР 

Заведующие 

кафедрами, мето-

добъединениями 

Распространение 

положительного 

управленческого опыта 

14 Обеспечение методического сопро-

вождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессиональ-

ного мастерства 

Ежегодно, по 

плану 

проведения 

конкурсов 

пед.мастерст 

ва 

Заместитель 

директора по УВР 

Методическая поддержка и 

сопровождение учителей – 

участников конкурса педа-

гогического мастерства 

15 Разработка программ 

наставничества «учитель- учитель», 

«учитель-ученик». 

Ежегодно 

Сентябрь 

Заместитель 

директора по УВР 

Педагоги- 

наставники 

Программное обеспечение 

наставничества 

16 Работа «Школы начинающего 

учителя» 

Ежегодно по 

плану 

работы 

Заместитель 

директора по УВР 

Методическая поддержка и 

сопровождение 

начинающих учителей 

17 Вовлечение педагогов в экспертную 

деятельность 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по УВР 

Увеличение количества пе-

дагогов, вошедших в 

региональный реестр экс-

пертов 

18 Мониторинг работы методических 

объединений 

Ежегодно 

Май-июнь 

Руководители 

методическими 

объединениями 

Выявление 

эффективности работы ка-

федр и методических объ-

единений 

19 Мониторинг реализации ключевого 

условия 

«Учитель. Школьная команда» на 

институциональном уровне 

Ежегодно 

(май-июнь) 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение анализа подпро-

ектов в соответствии с 

основными показателями и 

критериями, выявление до-

стижений и проблем с це-

лью принятия 

управленческих решений. 

8.7.Проект «Школьный климат» 

№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и предва-

рительные результаты про-

ведения 

Мероприятия 

Подпроект «Совершенствование психолого-педагогического сопровождения» 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение приори-

тетных направлений работы на ее ос-

новании. 

2024 г. Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

треку «воспитание» (ниже 

базового, базовый, средний, 

полный) , 

определение желаемого 

уровня по показателям 
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2 Проведение социально- 

психологического тестирования 

Ежегодно по 

графику прове-

дения СПТ 

Педагог-психолог Увеличение доли обучаю-

щихся, принявших участие в 

социально- психологиче-

ском 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

ПАВ в общей численности 

обучающихся 

3 Совершенствование локальной нор-

мативной базы по организации пси-

холого-педагогического сопровожде-

ния 

По мере воз-

никновения 

необходимо-

сти в обновле-

нии ЛНА 

Директор Замести-

тель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР Пе-

дагог-психолог 

Наличие локальных актов по 

организации психолого- пе-

дагогического сопровожде-

ния 

участников образовательных 

отношений 

4 Обеспечение психолого- педагогиче-

ского сопровождения со стороны пе-

дагога-психолога, социального педа-

гога, учителя- 

логопеда, педагога-дефектолога 

Постоянно Педагог-психолог 

Социальный педагог 

Учитель-логопед 

Оказание психолого- педа-

гогической помощи целе-

вым группам обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; обуча-

ющимся с ОВЗ и (или) инва-

лидностью; 

одаренным детям) 

5 Взаимодействие (в том числе с ис-

пользованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурс-

ными центрами, медицинскими учре-

ждениями 

Постоянно Социальный педагог 

Подпроект «Атмосфера» 

6 Выделение и оснащение 

тематических пространств для обуча-

ющихся (зона общения, игровая зона, 

зона релаксации и иное) 

2024-2026 Директор Замести-

тель 

директора по АХЧ 

Наличие специальных тема-

тических зон Формирование 

психологически благоприят-

ного 

школьного климата 

7 Выделение и оснащение 

тематического пространства (поме-

щения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 

педагогов 

2024-2026 Директор Замести-

тель 

директора по АХЧ 

Формирование психологиче-

ски благоприятного 

школьного пространства для 

педагогов 

8 Реализуется психолого- педагогиче-

ская программа и (или) комплекс ме-

роприятий по 

профилактике травли 

Постоянно Педагог-психолог Профилактика травли в об-

разовательной среде 

9 Разработка показателей и 

критериев для мониторинга школь-

ного благополучия 

2024 гг. Директор Педагог-

психолог 

Внедрение мониторинга 

школьного благополучия 

Подпроект «Профилактика деструктивного поведения» 

10 Разработка программы и планов ме-

роприятий по противодействию де-

структивным проявлениям в поведе-

нии обучающихся 

2024-2025 гг. Зам. директора по ВР 

Зам. директора по 

безопасности Соци-

альный педагог 

Наличие «дорожной карты», 

показателей достижения за-

дач, согласованность 

управленческой команды 
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11 Вовлечение детей группы риска в ра-

боту объединений дополнительного 

образования 

Ежегодно Зам. директора по ВР 

Классные руководи-

тели 

Увеличение доли обучаю-

щихся, 

охваченных различными 

формами деятельности в пе-

риод каникулярного 

отдыха 

12 Организация профилактической ра-

боты с обучающимися, попавшими в 

группу риска формирования зависи-

мого 

поведения по результатам соци-

ально-психологического тестирова-

ния 

2024 год и по 

мере 

необходимо-

сти 

Педагог-психолог 

Классные 

руководители 

Наличие планов, 

реализация мероприятий 

13 Определение порядка межведом-

ственного взаимодействия в кризис-

ных ситуациях, в том числе в случаях 

суицидального риска, суицидальных 

попыток и 

завершенных суицидов 

Ежегодно Социальный педагог Наличие планов межведом-

ственного взаимодействия, 

согласованность 

действий представителей 

КДНиЗП, ОПДН и др. в слу-

чаях суицидального риска 

14 Совершенствование работы службы 

медиации Гимназии 

Ежегодно Социальный педагог 

Педагог-психолог 

Урегулирование межлич-

ностных конфликтов в обра-

зовательной среде и 

профилактика 

правонарушений 

15 Включение обучающихся, находя-

щихся на профилактическом учете, в 

социально значимую деятельность с 

использованием ресурса организаций 

дополнительного образования, дет-

ских и молодежных социально 

ориентированных объединений, 

социальных партнеров 

Ежегодно Зам.по ВР Социаль-

ный педагог 

Педагог-психолог 

Классные руководи-

тели 

100% вовлеченность обуча-

ющихся находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально значимую 

деятельность 

16 Развитие партнерства с НКО в 

реализации социальных проектов, 

связанных с профилактикой противо-

правного поведения 

Ежегодно Директор 

Зам. директора по 

безопасности 

Зам. директора по ВР 

Реализация социальных про-

ектов по профилактике де-

структивного 

поведения 

17 Мониторинговое сопровождение 

реализации проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора по ВР 

Социальный педагог 

Завершение годового 

управленческого цикла 

8.8. Проект «Образовательная среда» 

№ п/п Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и предва-

рительные 

результаты проведения ме-

роприятия 

Подпроект «ЦОС (поддержка всех активностей)» 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение приори-

тетных направлений работы на ее ос-

новании. 

Май-июнь, 

ежегодно 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

треку «воспитание» (ниже 

базового, базовый, средний, 

полный) , определение жела-

емого 

уровня по показателям 
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2 Организация обучения педагогиче-

ских работников и родителей обуча-

ющихся по использованию возмож-

ностей платформы Сферум организа-

ции образовательной деятельности: 

-Проведение методических семина-

ров и обучающих 

практикумов для педагогов по работе 

на платформе Сферум. 

-Проведение мастер-классов, откры-

тых занятий с обучающимися с ис-

пользованием платформы Сферум 

- Проведение разъяснительной ра-

боты с педагогами, с родителями (за-

конными представителями). 

Ежегодно Зам.директора по 

УВР 

Не менее 95% обучающихся 

и педагогов 

зарегистрированы на плат-

форме «Сферум» Информа-

ционно- коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум активно использу-

ется педагогами, обучающи-

мися и родителями обучаю-

щихся 

3 ·Обеспечение использования ИКОП 

Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и комментирования, со-

здания в ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников и обуча-

ющихся в секциях и кружках, а 

также групп по интересам обучаю-

щихся и сообществ педагогических 

работников. 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

ИКОП Сферум используется 

для проведения онлайн- 

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и комментиро-

вания. 

В ИКОП Сферум созданы 

сообщества учебных клас-

сов, 

учебных групп, в том числе 

групп, 

сформированных из педаго-

гических работников и обу-

чающихся в секциях и круж-

ках, а также групп по инте-

ресам обучающихся и сооб-

ществ 

педагогических работников. 

4 Обеспечение оценки и учета резуль-

татов использования разнообразных 

методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том 

числе проектов, практических, ко-

мандных, 

исследовательских, творческих ра-

бот, самоанализа и самооценки, взаи-

мооценки, наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использова-

нием цифровых 

технологий. 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Использование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности 

5 Оказание методической помощи пе-

дагогическим работникам, изучение 

педагогическими работниками Мето-

дических рекомендаций для педаго-

гических работников по вопросам ра-

боты на 

платформе ФГИС «Моя школа». 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Педагогические работники 

знакомы с функциональ-

ными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа», обладают не-

обходимыми компетенци-

ями для ее использования, 
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6 Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию цифровых компетенций 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

не менее 30% педагогиче-

ских работников исполь-

зуют сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа», Не менее 30% 

педагогических 

работников используют сер-

висы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

7 Осуществление мониторинга цифро-

вых компетенций педагогов и обуча-

ющихся, позволяющих использовать 

оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться досту-

пом к информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам медиатек 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Использование федеральной 

государственной информа-

ционной системы Моя 

школа, в том числе верифи-

цированного цифрового об-

разовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных про-

грамм в соответствии с Ме-

тодическими рекомендаци-

ями Федерального инсти-

тута цифровой трансформа-

ции в сфере образования 

8 Административный контроль за ис-

пользованием ИКОП «Сферум» и 

ФГИС «Моя школа» всеми 

участниками образовательных 

отношений 

Ежегодно 

Декабрь, 

апрель 

Зам.директора по 

УВР 

Принятие 

управленческих решений 

для повышения цифровой 

активности использования 

ИКОП «Сферум» и ФГИС 

«Моя школа» всеми 

участниками 

образовательных 

отношений 

9 Мониторинг ИК-инфраструктуры Ежегодно Зам.директора по 

УВР 

Реализация задач нацио-

нального проекта 

«Цифровая образовательная 

среда» 

Подпроект «Организация внутришкольного пространства» 

10 Развитие школьного информаци-

онно- библиотечного центра 

Ежегодно Педагог-библиоте-

карь 

Формирование ШИБЦ как 

единого пространства 

для взаимодействия участ-

ников образовательного 

процесса. 

11 Системное оснащение учебных каби-

нетов мультимедийной аппаратурой 

Ежегодно Директор 100% оснащение учебных 

кабинетов 

12 Создание пространства для учебных и 

внеучебных занятий, творческих дел 

2024-2025 гг. Зам.директора по ВР Наличие в образовательной 

организации пространства 

для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

13 Эксплуатация информационной си-

стемы управления образовательной 

организацией 

ежегодно Зам.директора по ин-

форматизации Инже-

нер- 

программист 

Информационная система 

управления образовательной 

организацией интегрирована 

с региональными информа-

ционными 

системами 
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14 Оснащение образовательной органи-

зации IT- оборудованием в соответ-

ствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам разме-

щения оборудования, поставляемого 

в целях 

обеспечения образовательных орга-

низаций материально- технической 

базой для внедрения ЦОС 

Ежегодно Директор 100% IT-оборудования ис-

пользуется в образователь-

ной 

деятельности в соответ-

ствии с Методическими 

рекомендациями по вопро-

сам использования в обра-

зовательном процессе обо-

рудования, поставляемого 

в целях обеспечения обра-

зовательных организаций 

материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС 

 

 

9. Обеспечение реализации Программы развития 

 

Информационное обеспечение развития МАОУ СОШ №1 

 

Ход реализации Программы развития, ее основные мероприятия публикуются на 

официальном сайте МАОУ СОШ № 1 

Реализация Программы развития обеспечивается наличием следующей матери-

ально- технической базы: 

- предметные кабинеты (16 кабинетов начальных классов, кабинет истории, обще-

ствознания, 4 кабинета иностранных языков (английский), биологии, 2 кабинета химии, 

2 кабинета физики, ОБЗР, 

географии, 4 кабинета математики, 4 кабинета русского языка и литературы, изобрази-

тельной деятельности, кабинет труда, 3 кабинета информатики) 

- актовый зал на 500 мест; 

- 2 спортивных зала; 

- столовая на 600 посадочных мест; 

- медицинский, процедурный кабинет; 

- кабинет дистанционного обучения (конференц-зал на 50 мест); 

- школьный информационно-библиотечный центр (ШИБЦ); 

- Центр детских инициатив; 

- Школьный музей 

- Кабинет БПЛА 

- Кабинеты  детского технопарка Кванториум 

 

 

10. Управление реализацией Программы развития 

Основным механизмом реализации целей и задач Программы развития является про-

ектное управление. 

Основой реализации программы развития являются семь целевых подпрограмм 

(проектов), каждая из которых представляет собой самостоятельный документ, направлен-

ный на решение приоритетных задач развития школы 

По каждому из проектов будут созданы проектно-творческие группы, ответственные 

за его реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняет педа-

гогический совет школы. Мероприятия по реализации целевых подпрограмм являются ос-

новой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации программы в целом 

и отдельных подпрограмм ежегодно представляется на педагогическом совете по итогам 

учебного года. 
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Функциями управления реализации Программы развития школы являются: 

- совершенствование нормативной базы, обеспечивающей реализацию Программы разви-

тия; 

- обеспечение реализации Программы развития: 

- организационное обеспечение реализации Программы развития; 

- научно-методическое обеспечение реализации Программы развития; 

- информационное обеспечение реализации Программы развития; 

- финансово - экономическое и материально - техническое обеспечение реализации Про-

граммы развития; 

- осуществление мониторинга и анализа результатов мероприятий в рамках реализации 

Программы развития, их интерпретации в контексте общего анализа результатов деятель-

ности школы; 

- выработка и контроль исполнения управленческих решений по результатам мероприя-

тий в рамках реализации Программы развития. 

 

Общее руководство обеспечением реализации Программы развития школы и приня-

тием решений по результатам осуществляет директор. Директор школы несет ответствен-

ность за: 

- общую организацию реализации Программы развития; 

- координацию действий исполнителей, распределение ответственности и полномочий, 

мотивация стимулирование участников; 

- достижение конечных результатов реализации Программы развития, целевое использо-

вание и эффективное расходование средств; 

- правовое и финансовое обеспечение реализации Программы развития; 

- публичность и открытость представления и реализации программы развития; 

- предоставление информации, анализа результатов, управленческих решений о ходе реа-

лизации Программы развития на официальном сайте школы. 

 

 Руководители Проектов Программы развития школы, закрепленные приказом по обра-

зовательной организации, несут ответственность за: 

- общую организацию реализации Проекта; 

- выполнение годового плана работы по реализации Проекта; 

- координацию действий исполнителей, распределение ответственности и полномочий 

между участниками проектной группы; 

- конечные результаты реализации Проекта (подпрограммы); 

- предоставление анализа промежуточных и итоговых результатов реализации Проекта 

(подпрограммы). 

 

Предложения по внесению изменений в Программу развития коллегиальными орга-

нами управления (Педагогический совет, Управляющий совет, Совет обучающихся) рас-

сматривается на заседаниях Педагогического совета, принимается решение о внесении из-

менений в План реализации Программы развития. Вносимые изменения закрепляются при-

казом директора школы. 

 

Полный управленческий цикл (1 год) включает в себя: 

- цели; 

- показатели; 

- методы сбора и обработки информации; 

- мониторинг показателей; 

- анализ результатов мониторинга; 

- адресные рекомендации по результатам анализа; 
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- меры и мероприятия; 

- управленческие решения; 

- анализ эффективности принятых мер. 

 

Управленческий цикл представляет собой систему поэтапно выполняемых дей-

ствий, закрепленных в локальных актах школы, направленную на выявление дефицитов при 

помощи конкретных инструментов, а также их устранение при помощи конкретных мер, 

разработанных на основе этих дефицитов. 

 

11. Мониторинг и оценка реализации программы развития 

11.1.  Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 
 

№ п/п Показатели Единицы 

измерения 

Значение показателя по го-

дам (индикатор) 

 

2024 2025 2026 2027 2028 

 1.Магистральное направление «Знание»       

1 Участие обучающихся в реализации про-

ектной и/или 

исследовательской деятельности 

% участия 100 100 100 100 100 

2 Реализация не менее 2 профилей и несколь-

ких различных индивидуальных учебных 

планов 

Количество 

профилей / 

ИУП 

2/4 3/5 3/6 3/7 3/7 

3 100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и планиру-

емые результаты которых не ниже соответ-

ствующих содержания и планируемых ре-

зультатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов 

% 

использования 

100 100 100 100 100 

4 Обеспечено учебниками в полном объеме % 

обеспеченности 

100 100 100 100 100 

5 Работа по ФОП % 

использования 

ФОП 

учителями 

100 100 100 100 100 

6 Углубленное изучение одного или более 

предметов реализуется не менее чем в од-

ном классе в трех и более параллелях со 2 

по 9 класс 

Количество 

предметов, изу-

чаемых на 

углубленном 

уровне/количе-

ство классов с 

углубленным 

изучением/коли

чество 

параллелей 

2/2/3 3/3/3 3/3/4 3/3/4 3/3/4 

7 Учителя и члены управленческой команды 

школы соблюдают требования локального 

акта, 

регламентирующего формы, порядок, пери-

одичность текущего контроля успеваемо-

сти и промежуточной аттестации обучаю-

щихся 

% 

соблюдения 

100 100 100 100 100 

8 Результативность сдачи ЕГЭ выпускни-

ками11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении» 

Количество 

баллов ЕГЭ по 

предметам 

Более 

70 

Более 

70 

Более 

70 

Более 

70 

Более 70 

9 Количество часов внеурочной деятельности 

в неделю 

Количество 

часов 

6 6 6 6 6 
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для учеников 

10 Получение аттестатов об основном общем 

образовании выпускниками 9 класса 

% 

выпускников 9 

класса, 

получивших 

аттестаты 

100 100 100 100 100 

11 Получение аттестатов об среднем общем 

образовании выпускниками 11 класса 

% 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

100 100 100 100 100 

  аттестаты      

12 Вхождение в перечень образовательных ор-

ганизаций с признаками необъективных ре-

зультатов по итогам 

двух предыдущих учебных годов 

Факт 

вхождения в 

перечень 

Нет нет нет нет нет 

13 Участие обучающихся в региональном 

этапе ВСОШ 

Количество 

участников 

3 4 5 6 6 

14 Наличие победителей и (или) призеров ре-

гионального этапа Всероссийской олимпи-

ады школьников 

Количество по-

бедителей и 

(или ) 

призеров 

1 2 3 4 4 

15 Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

Факт наличия 

сетевой 

формы 

Да да да да да 

16 Реализация программы (плана) мероприя-

тий по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (или развития инклюзивного об-

разования и т. п.)(реализация в 

течение 2 и более лет_ 

Факт 

реализации 

да да да да да 

17 Разработаны отдельные ЛА, или есть указа-

ние в общих ЛА на особенности организа-

ции образования обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью по отдельным вопросам (не 

охватывает все вопросы организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

Наличие ЛА да да да да да 

18 Кадровое обеспечение оказания психолого- 

педагогической и технической помощи обу-

чающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

% 

обеспечения 

100% 100% 100 100 100 

19 Разработаны адаптированные основные об-

щеобразовательные программы 

Наличие да Да да да да 

20 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся) 

Периодичность 

обновления ин-

формации на 

официальном 

сайте 

редко Часто часто часто часто 

21 Учебно-дидактическое обеспечение обуче-

ния и воспитания по федеральным адапти-

рованным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в соот-

ветствии с рекомендованными психолого-

медико- 

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных про-

грамм) 

% 

обеспеченности 

учебниками 

100 100 100 100 100 
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22 Применение электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образователь-

ных технологий в образовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

Факт 

применения 

да Да да да да 

23 Создание условий для профессионального 

развития и совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

(за три последних года) 

% педагогов, 

прошедших 

обучение 

100 100 100 100 100 

24 Трансляция опыта образовательной органи-

зации в вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тре-

нингах, 

конференциях и иных мероприятиях 

Частота 

проведения 

мероприятий 

эпизо

д 

ическ

и 

эпизоди 

чески 

часто часто часто 

 2.Магистральное направление 

«Здоровье» 

      

1 Обеспечение бесплатным горячим пита-

нием учащихся начальных классов 

% 

обеспеченности 

100 100 100 100 100 

2 Наличие и реализация общешкольной про-

граммы 

работы по противодействию и профилак-

тике вредных привычек 

Наличие да Да да да да 

3 Проведение школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике ку-

рения табака, употребления алкоголя и 

наркотических 

средств 

Количество 6 7 8 9 9 

4 Реализация программы здоровьесбережения Факт наличия да да Да да да 

5 Наличие в образовательной организации 

спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в том 

числе, доступной населению (в том 

числе на основе договоров сетевого взаимо-

действия) 

Факт наличия да да Да да да 

6 Диверсификация деятельности ШСК Количество ви-

дов спорта 

в ШСК 

3 4 5 6 6 

7 Наличие дополнительных образовательных 

услуг в области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся 

% 

обучающихся 

, постоянно 

посещающих 

занятия 

30 35 40 40 40 

8 Участие обучающихся в спортивных меро-

приятиях на муниципальном уровне/ нали-

чие победителей 

(призеров) 

Факт наличия Да/не

т 

Да/да Да/да Да/да Да/да 

9 Наличие у обучающихся знака отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденного удостоверением 

% 

обучающихся 

20 30 35 37 37 

 3.Магистральное направление 

«Творчество» 

      

1 Доля обучающихся, охваченных дополни-

тельным образованием в общей численно-

сти обучающихся 

(критический показатель) 

% 

обучающихся 

77 80 80 80 80 
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2 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Количество 

программ/напра

вленностей 

6/6 7/6 8/6 8/6 8/6 

3 Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодействия 

Факт наличия да да Да да да 

4 Участие обучающихся в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады 

школьников), конференциях 

Факт наличия да да Да да да 

5 Наличие победителей и призеров различ-

ных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкур-

сов, конференций 

Факт наличия да да Да да да 

6 Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организа-

ции культуры и искусств, кванториумы, мо-

бильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, экостанции, ведущие предпри-

ятия региона, 

профессиональные образовательные орга-

низации и образовательные организации 

высшего образования и 

др.) 

Факт наличия да да Да да да 

7 Функционирование школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический показатель) 

Факт наличия да да Да да да 

8 Функционирование школьного театра Факт наличия да да Да да да 

9 Функционирование школьного музея Факт наличия нет да Да да да 

10 Функционирование школьного хора Факт наличия да да Да да да 

11 Функционирование школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.) 

Факт наличия да да Да да да 

12 Участие обучающихся в школьных творче-

ских 

объединений 

% 

обучающихся 

20 30 35 35 35 

13 Количество мероприятий школьных творче-

ских 

объединений: концерты, спектакли, вы-

пуски газет, журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого объединения) 

Количество 

мероприятий 

для каждого 

творческого 

объединения 

3 3 3 3 3 

 4.Магистральное направление 

«Воспитание» 

    Да Да 

1 Использование государственных символов 

при 

обучении и воспитании(критический пока-

затель) 

Факт наличия да да Да Да Да 

2 Реализация рабочей программы воспитания, 

в том 

числе для обучающихся с ОВЗ(критический 

показатель) 

Факт наличия да да Да да да 

3 Реализация календарного плана воспита-

тельной 

работы(критический показатель) 

Факт наличия да да Да да да 

4 Функционирование Совета родителей(кри-

тический 

показатель) 

Факт наличия да да Да Да/да Да/да 

5 Наличие советника директора по воспита-

нию и взаимодействию с детскими обще-

ственными 

Факт наличия да да Да да да 
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объединениями 

6 Взаимодействие образовательной организа-

ции и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Факт наличия да да Да да да 

7 Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, эле-

менты школьного 

костюма и т. п.) 

Факт наличия да да Да Да да 

8 Реализация программ краеведения/ школь-

ного 

туризма 

Факт наличия Да/не

т 

Да/нет Да/Д 

а 

Да/да Да/да 

9 Организация летних тематических смен в 

школьном 

лагере 

Факт наличия да да Да Да Да 

10 Функционирование Совета 

обучающихся(критический показатель) 

Факт наличия да да Да Да Да 

11 Наличие первичного отделения РДДМ Дви-

жение 

первых 

Факт наличия да да Да Да Да 

12 Наличие центра детских инициатив, про-

странства 

ученического самоуправления 

Факт наличия да да Да Да Да 

13 Участие в реализации проекта Орлята Рос-

сии (при реализации начального общего об-

разования) 

Факт наличия да да Да Да Да 

14 Наличие представительств детских и моло-

дежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Факт наличия да да Да Да Да 

15 Участие обучающихся в волонтерском дви-

жении 

Факт наличия да да Да Да Да 

16 Наличие школьных военно-патриотических 

клубов 

Факт наличия нет да Да Да Да 

 5.Магистральное направление 

«Профориентация» 

    Да Да 

1 Реализация утвержденного календарного 

плана профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным пла-

ном профориентационной деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ)(критический показатель) 

Факт наличия да да Да Да Да 

2 Определение заместителя директора, ответ-

ственного 

за реализацию профориентационной дея-

тельности 

Факт наличия да да Да Да Да 

3 Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказываю-

щими 

содействие в реализации профориентацион-

ных мероприятий 

Факт наличия нет да да Да Да 

4 Наличие профильных предпрофессиональ-

ных классов (инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, предпри-

нимательские и др.) 

Факт наличия да  да  Да  Да  Да  
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5 Наличие и использование дополнительных 

материалов по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в учебных предме-

тах общеобразовательного цикла 

Факт наличия да да да Да Да 

6 Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях 

Факт наличия да да да да да 

7 Участие обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и тести-

рованиях 

Факт наличия Да да да да да 

8 Посещение обучающимися экскурсий в ор-

ганизациях 

СПО и ВО 

Факт наличия Да да да да да 

9 Посещение обучающимися профессиональ-

ных проб 

на региональных площадках 

Факт наличия Да да да да да 

10 Посещение обучающимися занятий по про-

граммам дополнительного образования, в 

том числе кружков, 

секций и др., направленных на профориен-

тацию 

Факт наличия Да да да да да 

11 Прохождение обучающимися профессио-

нального обучения по программам профес-

сиональной подготовки по профессиям ра-

бочих и должностям 

служащих 

Факт наличия да Да да да да 

12 Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе 

о 

кадровых потребностях современного 

рынка труда 

Факт наличия да Да да да да 

13 Участие обучающихся 6‒11 классов в меро-

приятиях 

проекта Билет в будущее 

Факт наличия да Да да да да 

14 Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Факт наличия нет Да да да да 

 6.Ключевое условие «Учитель. Школь-

ная команда» 

      

1 Использование единых подходов к штат-

ному расписанию (количество администра-

тивного 

персонала на контингент, узкие специали-

сты) 

Факт наличия нет Да да да да 

2 Предусмотрены меры материального и не-

материального стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе матери-

ального и нематериального стимулирова-

ния, соблюдаются 

требования локального акта) 

Факт наличия да Да да да да 

3 Развитие системы наставничества (положе-

ние о наставничестве, дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический показатель) 

Факт наличия да Да да да да 

4 Наличие методических объединений / ка-

федр / методических советов учителей (кри-

тический 

показатель) 

Факт наличия да Да да да да 

5 Наличие методических объединений / ка-

федр / методических советов классных ру-

ководителей 

(критический показатель) 

Факт наличия да Да да да да 
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6 Охват учителей диагностикой профессио-

нальных компетенций (федеральной, регио-

нальной, 

самодиагностикой) 

% учителей, 

прошедших 

диагностику 

85 85 85 85 85 

7 Доля учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

% учителей с 

ИОМ 

100% 100% 100% 100% 100% 

8 Доля педагогических работников, прошед-

ших обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образо-

вания (за три последних 

года)(критический показатель) 

% 

педработников 
 

100% 

    

9 Доля педагогических работников, прошед-

ших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического образования (за 

три последних года) 

% 

педработников 
 

85 

    

10 Доля педагогических работников и управ-

ленческих кадров, прошедших обучение по 

программам 

повышения квалификации в сфере воспита-

ния (за три последних года) 

% педработнико 

в 

100     

11 Повышение квалификации штатных педаго-

гов- психологов по программам, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнитель-

ных 

профессиональных программ педагогиче-

ского образования (за три последних года) 

Факт 

прохождения 

курсов ПК 

да да да Да да 

12 Повышение квалификации управленческой 

команды по программам из Федерального 

реестра образовательных программ допол-

нительного 

профессионального образования (за три по-

следних года) 

% членов 

управленческой 

команды 

100 

13 Обеспечение условий для обучения учите-

лей по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирова-

ние у обучающихся навыков, обеспечиваю-

щих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года) 

% учителей, 

прошедших 

обучение 

100 100 100 100 100 

14 Участие педагогов в конкурсном движении Факт участия в 

конкурса 

уровня не ниже 

регионального 

да да Да Да 

 

да 

15 Наличие среди педагогов победителей и 

призеров 

конкурсов 

Факт наличия да да Да  да 

7.Ключевое условие «Образовательная среда» 

1 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) об-

разовательной организации, регламентиру-

ющих 

ограничения использования мобильных те-

лефонов обучающимися (критический пока-

затель) 

Факт наличия да да Да да да 
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2 Подключение образовательной организации 

к 

высокоскоростному интернету (критиче-

ский показатель) 

Факт наличия да да Да да да 

3 Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети 

Интернет (критический показатель) 

Факт наличия да да Да да да 

4 Использование федеральной государствен-

ной информационной системы Моя школа, 

в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ в 

соответствии с Методическими рекоменда-

циями Федерального института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критический показатель) 

% педагогов, 

использующих 

сервисы и под-

системы ФГИС 

Моя 

школа 

 

 

100 

5 Информационно-коммуникационная обра-

зовательная платформа Сферум (критиче-

ский показатель) 

% 

зарегистрирова

нных 

учителей/обуча

ющихся 

 

95/95 

6 Оснащение образовательной организации 

IT- оборудованием в соответствии с Мето-

дическими рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных орга-

низаций материально- 

технической базой для внедрения ЦОС 

% 

оборудования 

, которое 

используется 

100 100 100 100 100 

7 Эксплуатация информационной системы 

управления образовательной организацией 

Факт 

интеграции с 

РИС 

Да Да да да да 

8 Наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных за-

нятий, творческих дел 

Факт наличия да Да да да да 

9 Функционирование школьного библиотеч-

ного 

информационного центра 

Факт наличия да Да да да да 

10 Реализация модели Школа полного дня на 

основе интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ до-

полнительного образования детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Факт наличия нет Нет да да да 

11 Сформированы коллегиальные органы 

управления в соответствии с Федеральным 

законом Об образовании 

в Российской Федерации, предусмотренные 

уставом образовательной организации 

Факт наличия да Да да да да 

12 Функционирование управляющего совета 

образовательной организации 

Факт наличия да Да да да да 

 8.Ключевое условие «Школьный 

климат» 

      

1 Наличие в общеобразовательной организа-

ции 

педагога-психолога (критический показа-

тель) 

Факт наличия да Да да да да 

2 Доля обучающихся общеобразовательных 

организаций, принявших участие в соци-

ально- 

психологическом тестировании 

% 

обучающихся 

> 98  
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3 Наличие локальных актов по организации 

психолого- педагогического сопровождения 

участников 

образовательных отношений 

Факт наличия да Да да да Да 

4 Наличие в штате общеобразовательной ор-

ганизации социального педагога, обеспечи-

вающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия да Да да да да 

5 Наличие в штате общеобразовательной ор-

ганизации педагога-дефектолога, обеспечи-

вающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия нет Да да да да 

6 Наличие в штате общеобразовательной ор-

ганизации учителя-логопеда, обеспечиваю-

щего оказание помощи целевым группам 

обучающихся 

Факт наличия да Да да да да 

7 Наличие в организации отдельного каби-

нета педагога-психолога 

Факт наличия да Да да да да 

8 Оказание психолого-педагогической по-

мощи целевым группам обучающихся (ис-

пытывающим трудности в обучении; нахо-

дящимся в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся без по-

печения родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным де-

тям)(критический показатель) 

Факт наличия Да Да да да да 

9 Формирование психологически благоприят-

ного школьного пространства для обучаю-

щихся 

Факт наличия Да Да да да да 

10 Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для прове-

дения индивидуальных и групповых кон-

сультаций, психологической разгрузки, кор-

рекционно-развивающей работы 

Факт наличия Да Да да да да 

11 Формирование психологически благоприят-

ногошкольного пространства для педагогов 

Факт наличия Да Да да да да 

12 Профилактика травли в образовательной 

среде 

Факт наличия Да Да да да да 

13 Профилактика девиантного поведения 

обучающихся 

Факт наличия Да Да да да да 

 

11.2. Инструментарий мониторинга программы развития 
 

Оцениваемый показатель (ну-

мерация согласно раздела 12.1) 

Источник информации Кто предоставляет сведения 

ответственному 

1.Магистральное направление «Знание» (ответственный: заместитель директора по УВР) 

1.1; 1.5;1.7;1.16-1.18; 

1.22 

Аналитическая справка Наставники 

1.2; 1.6; 1.9 Учебный план Зам.директора по УВР 

1.3; 1.15; 1.19 ООП Зам.директора по УВР 

1.4; 1.21 Мониторинг библиотек Педагог-библиотекарь 

1.8; 1.10; 1.11 Результаты ГИА Зам.директора по УВР 

1.12; 1.13 Информация МОУО  

1.14 Результаты РЭ ВОШ Зам.директора по УВР 

1.20 Мониторинг официального сайта Зам. директора по УВР 

1.23 Документы об обучении Зам.директора по УВР 
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1.24 Материалы вебинаров, семинаров и т.д. 

Публикации статей 

Педагогические работники 

2.Магистральное направление «Здоровье» 

2.1 Данные бухгалтерии Ответственный за питание 

2.2; 2.4; Аналитическая справка Заместитель директора по ВР 

2.3 Отчет о воспитательной работе Классные руководители 

2.5 – 2.9 Аналитическая справка о результатах 

физкультурно-оздоровительной работы 

Председатель ШСК 

3.Магистральное направление «Творчество» 

3.1 – 3.3; 3.6 – 3.13 Аналитическая справка о результатах ра-

боты по развитию дополнительного обра-

зования Учебный план дополнительного 

образования 

Заместитель директора по ВР 

3.4-3.5 Анализ работы по программе 

«Одаренные дети» 

Заместитель директора по ВР 

4.Магистральное направление «Воспитание» 

4.1 – 4.9; 4.15;4.16 Аналитическая справка о результатах 

воспитательной работы за учебный год 

Заместитель директора по ВР 

4.10; 4.11; 4.12; 4.13; 

4.14 

Аналитическая справка о результатах ра-

боты советника по воспитанию за 

учебный год 

Советник по воспитанию и взаимо-

действию с общественными 

Объединениями 

5.Магистральное направление «Профориентация» 

5.1 – 5.14 Аналитическая справка о результатах реа-

лизации «Профминимума» в 

учебном году 

Мониторинг профессионального само-

определения 

Заместитель директора по ВР 

6.Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

6.1; 6.2 Штатное расписание ЛНА об оплате 

труда 

Директор 

6.3 – 6.15 Аналитическая справка о результатах 

учебно-методической работы Штатное 

расписание 

 

Зам.директора по УВР 

7.Ключевое условие «Образовательная среда» 

7.1 Аналитическая справка Зам.директора по УВР 

7.2 – 7.7 Договор об оказании Интернет-услуг Зам.директора по АХЧ 

7.8 Аналитическая справка о результатах 

воспитательной работы за учебный год 

Заместитель директора по ВР 

7.9 Мониторинг библиотек Педагог-библиотекарь 

7.10 Аналитическая справка Директор 

7.11 Устав МАОУСОШ №1, ЛНА, регламенти-

рующие деятельность 

коллегиальных органов. 

Директор 

7.12 Протоколы  Директор 

8.Ключевое условие «Школьный климат» 

8.1- 8.2; 8.7; 8.8; 8.9; 8.11 Штатное расписание 

Отчет педагога –психолога о работе Ан-

кета для обучающихся 

Анкета для педагогов 

Педагог-психолог 

8.3 Аналитическая справка Зам.директора по УВР 

8.4 – 8.6 Штатное расписание Зам.директора по УВР 

8.10 Отчет педагога –психолога о работе Педагог-психолог 

8.12 Аналитическая справка о результатах реа-

лизация антибуллинговой 

программы в учебном году 

Педагог-психолог 
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8.13 Аналитическая справка о результатах 

профилактики девиантного поведения 

обучающихся в учебном году 

Социальный педагог 

 

 

11.3. Оценочный лист реализации проекта программы развития 
Оценочный лист заполняется ответственными за реализацию проекта (подпроекта) про-

граммы развития в конце каждого учебного года. 

Год реализации программы –  г. 
 

№ п/п Показатели Плано 

вый 

показа 

тель 

Факти 

чески й 

показа 

тель 

 1.Магистральное направление «Знание»   

1 Участие обучающихся в реализации проектной и/или исследовательской 

Деятельности 

  

2 Реализация не менее 2 профилей и нескольких различных индивидуальных 

учебных планов 

  

3 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые 

результаты которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов 

  

4 Обеспечено учебниками в полном объеме   

5 Работа по ФОП   

6 Углубленное изучение одного или более предметов реализуется не менее чем в 

одном классе в трех и более параллелях со 2 по 9 класс 

  

7 Учителя и члены управленческой команды школы соблюдают требования локального 

акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

  

8 Результативность сдачи ЕГЭ выпускниками11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении» 

  

9 Количество часов внеурочной деятельности в неделю для учеников   

10 Получение аттестатов об основном общем образовании выпускниками 9 класса   

11 Получение аттестатов об среднем общем образовании выпускниками 11 класса   

12 Вхождение в перечень образовательных организаций с признаками 

необъективных результатов по итогам двух предыдущих учебных годов 

  

13 Участие обучающихся в региональном этапе ВСОШ   

14 Наличие победителей и (или) призеров регионального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

  

15 Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ   

16 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества об-

разования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.)(реализация в течение 2 и более лет_ 

  

17 Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным 

вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

  

18 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

  

19 Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы   

20 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персо-

нальной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

  

21 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ) 
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22 Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

  

23 Создание условий для профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспита-

ния обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года) 

  

24 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

  

 2.Магистральное направление «Здоровье»   

1 Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов   

2 Наличие и реализация общешкольной программы работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек 

  

3 Проведение школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств 

  

4 Реализация программы здоровьесбережения   

5 Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на 

основе договоров сетевого взаимодействия) 

  

6 Диверсификация деятельности ШСК   

7 Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры 

и спорта; доля обучающихся 

  

8 Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне/ 

наличие победителей (призеров) 

  

9 Наличие у обучающихся знака отличия ВФСК «ГТО», подтвержденного 

Удостоверением 

  

 3.Магистральное направление «Творчество»   

1 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся (критический показатель) 

  

2 Реализация дополнительных общеобразовательных программ   

3 Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия 

  

4 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады школьников), конференциях 

  

5 Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

  

6 Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организа-

ции культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки 

роста, экостанции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные организации и образовательные организации выс-

шего образования и др.) 

  

7 Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель) 

  

8 Функционирование школьного театра   

9 Функционирование школьного музея   

10 Функционирование школьного хора   

11 Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)   

12 Участие обучающихся в школьных творческих объединений   

13 Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объеди-

нения) 

  

 4.Магистральное направление «Воспитание»   

1 Использование государственных символов при обучении и 

воспитании(критический показатель) 

  

2 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

  

3 Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)   

4 Функционирование Совета родителей(критический показатель)   
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5 Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

  

6 Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания 

  

7 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 

  

8 Реализация программ краеведения/ школьного туризма   

9 Организация летних тематических смен в школьном лагере   

10 Функционирование Совета обучающихся(критический показатель)   

11 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых   

12 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления   

13 Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего 

образования) 

  

14 Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и др.) 

  

15 Участие обучающихся в волонтерском движении   

16 Наличие школьных военно-патриотических клубов   

 5.Магистральное направление «Профориентация»   

1 Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показа-

тель) 

  

2 Определение заместителя директора, ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности 

  

3 Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий 

  

4 Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) 

  

5 Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла 

  

6 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях   

7 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

  

8 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО   

9 Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках   

10 Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию 

  

11 Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессио-

нальной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

  

12 Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том 

числе о кадровых потребностях современного рынка труда 

  

13 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее   

14 Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству   

 6.Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»   

1 Использование единых подходов к штатному расписанию (количество 

административного персонала на контингент, узкие специалисты) 

  

2 Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта) 

  

3 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о 

его реализации, приказы)(критический показатель) 

  

4 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей 

(критический показатель) 

  

5 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных 

руководителей (критический показатель) 

  

6 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) 

  

7 Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты 
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8 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования (за три последних 

года)(критический показатель) 

  

9 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три по-

следних года) 

  

10 Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года) 

  

11 Повышение квалификации штатных педагогов-психологов по программам, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних года) 

  

12 Повышение квалификации управленческой команды по программам из 

Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

  

13 Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, инфор-

матика, химия, биология) (за три последних года) 

  

14 Участие педагогов в конкурсном движении   

15 Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов   

 7.Ключевое условие «Образовательная среда»   

1 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися 

(критический показатель) 

  

2 Подключение образовательной организации к высокоскоростному 

интернету(критический показатель) 

  

3 Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети 

Интернет (критический показатель) 

  

4 Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в 

том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных программ в соответствии с 

Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в 

сфере образования(критический показатель) 

  

5 Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум 

(критический показатель) 

  

6 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методиче-

скими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально- 

технической базой для внедрения ЦОС 

  

7 Эксплуатация информационной системы управления образовательной 

организацией 

  

8 Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

  

9 Функционирование школьного библиотечного информационного центра   

10 Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах продленного дня 

  

11 Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным зако-

ном Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

  

12 Функционирование управляющего совета образовательной организации   

 8.Ключевое условие «Школьный климат»   

1 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (критический 

показатель) 

  

2 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании 
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3 Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений 

  

4 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

  

5 Наличие в штате общеобразовательной организации педагога-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

  

6 Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам обучающихся 

  

7 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога   

8 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытыва-

ющим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиро-

там и детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель) 

  

9 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

обучающихся 

  

10 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы 

  

11 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

педагогов 

  

12 Профилактика травли в образовательной среде   

13 Профилактика девиантного поведения обучающихся   

 

Причины неисполнения показателя / недостижения ожидаемого результата: 
 

 

 

 

Предложения по корректировке программы развития МАОУСОШ №1 по управлению ка-

чества образования на  г. (выносится не обсуждение и утвержде-

ние Педагогического совета): 
 

 

 

 

 

11.4. Оценочный лист вклада исполнителей в реализацию программы раз-

вития 
Год реализации программы –   г. 

Фамилия ИО исполнителя –   

Название проекта (подпроекта) программы развития 
 

Показатели для оценивания вклада Самооценка 

Да Нет Частично 

1. Показатели проекта (подпроекта) достигнуты    

2. Разработаны ЛНА по показателям проекта 

(подпроекта) 

   

3. Выступление по теме проекта (подпроекта) на методи-

ческом мероприятии на институциональном 

Уровне 

   

4. Выступление по теме проекта (подпроекта) на методи-

ческом мероприятии на муниципальном 

Уровне 
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5. Организация методического мероприятия по теме про-

екта (подпроекта) (семинара, вебинара, 

«круглого стола» и т.д.) на муниципальном уровне 

   

6. Организация методического мероприятия по теме про-

екта (подпроекта) (семинара, вебинара, 

«круглого стола» и т.д.) на институциональном уровне 

   

7. Выступление по теме проекта (подпроекта) на 

методическом мероприятии на региональном уровне 

   

8. Участие в конкурсе педагогического мастерства по 

теме проекта (подпроекта) 

   

9. Подготовка публикации (статьи) по теме проекта 

(подпроекта) 

   

 

 

______________ 


